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PHULUC so 04. ,.
BAo cAo TWdNG NIEN

(Ban hanh kern thea Thong tus6 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015
cua B9 Tai chinh huang d6n cong b6 thong tin tren thi truong chimg khoan)

BAo cAo THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CON RUQU HA N(H (HALICO)

Nam bao cao: 2018

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat:
- Ten giao dich: Cong ty c6 phan C6n RUQuHa N9i

- Gi~y chung nhan dang ky doanh nghiep s6: 0100102245

- V6n diSu l~: 200.000.000.000 dong

- V6nd~u tir cua chu sa hiru: 200.000.000.000 d6ng
_Dia chi: s6 94 Lo Due, Phuong PIWmDlnh H6, Quan Hai Ba Tnrng, Ha N9i

- s6 dien thoai: 0243.9763.763

- s6 fax: 0243.821.2662

- Website: www.halico.com.vn

- Ma c6 phieu: HNR

Qua trinh hinh thanh va phat triin:
_Qua trinh hinh thanh va phat trien (ngay thanh l~p, thai diSm niem y@t,thai gian
cac moe SlJkien quan trong kS tir khi thanh l~p d@nnay):

Cong ty c6 phan C6n nrou Ha N9i tien than la Nha may Ruou Ha N9i do hang
nrou Fontaine cua Phap xay dung tir nam 1898. Qua thai gian tren 100 nam xay
dlJngva phat triSn, vai eong ngh~ san xu~t wqu, c6n dUQ'ek@thQ'Pgifra phuong phap
len men e6 truySn va nhung ti@nb9 cua khoa hQck5'thu~t hi~n d~i. Ngay nay, Halieo
da tra thanh m9t eong ty san xu~t e6n ruqu Ian nh~t Vi~t Nam.

Cac giai do~n hinh thanh va phat triSn eua Cong ty co thS kS d@nnhu:



_ Nam 1898: N11amay Ruou Ha NQi diroc thanh l?p tai s6 94 La Due. Day la
nha may san xuat nrou IOn nhat trong 5 nha may diroc Cong ty Fontaine cua

Phap xay dung a Dong Duong.

_ Ngay 21/11/1955: Chinh phu ban hanh quyet dinh phuc h6i Nha may RuQ'UHa
NQi dS san xuat c6n phuc vu y t~, qu6c phong va dan sinh.

_ Tir nam 1960 - 1961: Nha may thirc hien "cuoc each mang k5' thuat" voi sir h6
tro cua cac chuyen gia d~u nganh sinh hoc ngiroi Dire, Trung Quoc: thay th~
. viec san xuat nrou tir phuong phap Amylo sang phuong phap Mycomalte dS
tang hieu suat thu h6i san pham va da dang nguon nguyen lieu.

_ Tir nam 1970 - 1978: N11amay lien tuc duoc tang bang khen "Dan vi quyet

thang".
_ Tir nam 1978 - 1985: Cong ty ti~n hanh nghien ciru va xay dung thanh cong

thap tinh ch~ ruQ'uthea h~ th6ng thap "Sodecial" cua Phap. H~ th6ng m6i dam
bao ch~t lUQ'ngfUQU tinh ch~ d~t tieu chuftn cao.

_ Nam 2006: Cong ty TNHH NN MTV RuQ'UHa NQi chuySn thanh cong ty C6
ph~n C6n RuQ'uHa NQi. Cong ty chinh thuc ho~t dQng du6i hlnh thuc c6 ph~n

tu ngay 06/12/2006.
_ Nam 2008: Cong ty CP C6n Rugu Ha NQi dUQ'cnang h~ng tra thanh Doanh

nghi~p lo~i 1, chung chi ISO 9001 :2000. Cong ty vinh dg duQ'cnh?n ca thi dua
cua Chinh phu nu6c CHXHCN Vi~t Nam cho doanh nghi~p d~n d~u phong
trao thi dua toan qu6c cling nhi~u giai thucmg danh gia khac.

_ Nam 2010: Cong ty duQ'ct~ng huan chuang lao dQngh~ng nh~t cua Chinh phu

nha11ky ni~m 4 nam c6 ph~n h6a.

_ Ngay 24/01/2011: Cong ty ky hQ'P d6ng D6i tac chi~n luQ'c v6i Diageo
Singapore Private Limited, t?P doan d6 u6ng hang d~u th~ gi6i Diageo, trong
d6 Streetcar Investment Pte Ltd (la cong ty con cua Diageo) dUng ten n~m gift
d~n 30% v6n di~u l~ cua Halico va cung c~p cac h6 trQ'k5' thu?t v~ ti~p thi, ban
hang, nang cao nang 19c san xu~t. Hi~n nay s6 v6n do Streetcar Investment

chi~m ty l~ 45,57% v6n di~u l~ cua Halico.



_ Thang 10/2012: Cong ty chinh thirc khanh thanh nha May RuQU Ha Noi tai
Yen Phong, B~c Ninh, danh d~u moe quan trong trong qua trinh phat trien manh

me cua Cong ty.

_ K~ tir ngay 03/5/2018: Cong ty da duoc c~p rna chirng khoan HNR tai Trung

Him Iiru ky chimg khoan Viet Nam.

_ Ngay 31/5/2018, So' Giao dich clnrng khoan Ha Noi da chinh thirc thong bao
vS ngay giao dich d§.utien c6 phieu dang ky giao dich cua Cong ty c6 ph§.nC6n

RuQUHa N(>i(Thu sau, ngay 08/6/2018).

Qua 120 nam xay dung va phat trien, Halico ngay nay da la doanh nghiep san

xu~t nrou Ian nhat a Viet Nam voi nhieu thuong hieu duoc biSt dSn nhu : Lua moi,

Vodka Ha Noi, Bluebird .... Voi day chuyen san xu~t nrou hien dai va h~ thong phan

phoi phu kh~p mQimiSn d~t nuac va m(>ts6 nuac tren thS giai nhu cac nuac Dong

Au, Nh~t Ban, Han Qu6c ... Halico tv hao la doanh nghi~p d~n d§.utrong vi~c kinh

doanh cac san ph~m c6n rUQut?i thi truemg trong nuac va nha xu~t kh~u t§.m co'

trong khu vvc.

c

2. Ngcmh ngh~ va aja ban kinh doanh:
_~ganh nghS kinh doanh: San xu~t c6n, ruqu va cac lo?i d6 u6ng co c6n, khong co

con.
_Dia ban kinh doanh: Ha N(>i,Thanh ph6 H6 Chi Minh.
3. Thong tin v~ mo hinh quem trj, t6 chuc kinh doanh va b9 may quem If:

- Mo hinh quan tri:



____ MdiquanMnghi~pv,=,.phdihQ'P

___ Mdi quan h~ chi dao dieu hAnh

.:. DC;iih(>id6ng c6 dong
Dai hoi d6ng c6 dong gorn t~t ca c6 dong c6 quyen bieu quyet, 1<1co quan quyet

dinh cao nhat cua Cong ty c6 phan. DHDCD h9P thirong nien hoac b~t thuong, t6
chirc it nh~t m6i nam mot l~n, quyet dinh chien luoc phat trien cua Cong ty, kS hoach
san xuat kinh doanh hang nam, thong qua nghi quyet cac van dS nhu b6 sung va sua
d6i DiSu l~,-loai c6 phan va s6 hrong c6 phan phat hanh, mire c6 nrc chi tra cho c6
dong hang nam, thu lao cho cac thanh vien Hoi dong quan tri va Ban kiem soat, ...
Dai h(>idong c6 dong c6 quyen b~u, bai nhi~m thay thS thanh vien H(>id6ng quan

td va Ban kiSm soat.

.:. H(>id6ng quan td
La co quan quan ly Cong ty do DC;iih(>id6ng c6 dong b~u ra, c6 toan quySn

nhan danh Cong ty dS quySt dinh mQi v~n dS quan trQng lien quan dSn m\)c dich,
quySn lQ'icua Cong ty, trll' nhfrng v~n dS thu(>cth~m quySn cua DC;iih(>id6ng C6
dong. H(>id6ng quan td c6 quySn va nghia V\) giam sat Giam d6c va nhung nguai
quan ly khac trong Cong ty. QuySn va nghia V\) cua H(>id6ng quan tri do phap lu~t



va BiSu l~ Cong ty, cac Quy chS noi b(>cua Cong ty va Nghi quyet Dai h(>id6ng c6
dong quy dinh, cu thS c6 quyen quyet dinh, chi dao thuc hien kS hoach phat trien san
xuat kinh doanh va ngan sach hang nam, xac dinh cac muc tieu hoat dong va muc
tieu chien hroc tren co sa Dai h(>i d6ng c6 dong thong qua, dS xuat mire chi tra c6
tire hang nam. Hoi d6ng quan tri c6 quyen b6 nhiern va bai nhiem Giam d6c diSu

hanh va cac can b(>quan ly khac.

Hoi d6ng quan tri cua Cong ty g6m 05 thanh vien voi nhiem ky khong qua 05
nam .
.:. Ban Kiem soat

Do Dai h(>id6ng c6 dong b~u ra, c6 trach nhi~m kiSm tra, kiSm soat cac bao
cao tai chinh hang nam, 6 thang, hang quy, cac v~n dS kiSm toan va cac v~n dS lien
quan dSn hOC;ltd(>ngcua Cong ty, bilOv~ quySn lqi c6 dong thea lu?t phap va BiSu
l~ Cong ty. Ban KiSm soat hOC;ltd(>ngd(>cl?p vai H(>id6ng qwin td va Ban Giam

d6c.

=
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Ban Giam d6c g6m Giam d6c va cac Ph6 Giam d6c. Giam d6c cling la nguai
dC;lidi~n thea Phap lu?t, diSu hanh mQi hOC;ltd(>nghang ngay cua Cong ty, chiu Sll
giam sat cua H(>id6ng quan tri va chiu trach nhi~m truac H(>id6ng quan tri va truac
Phap lu?t vS vi~c thllc hi~n cac quySn va nhi~m Vl,l duqc giao;

Cac Ph6 giam d6c h6 trq Giam d6c trong vi~c diSu hanh hOC;ltd(>ngcua Cong

ty va thvc hi~n nhi~m Vl,l thea sv phan cong cua Giam d6c .

•:. Cac phong ban chuc nang, chi nhanh, nha may:

Cong ty c6 3 kh6i co c~u chinh:

+ Kh6i Hanh chinh - Nhan Sll: g6m 2 Ban Hanh chinh Nhan Sllva BanKTTC
chiu trach nhi~m cung ung vS nhan sv, dich Vl,l h6 trq va tai chinh kS toano

+Kh6i KS hOC;lCh- Kinh doanh: G6m 2 ban chuc nang (Ban Kinh doanh, Ban
KS hOC;lChcung ung) va Chi nhanh Cong ty tC;liTP .HCM va Ba N~ng. Nhi~m Vl,l cua
kh6i nay la giam sat, ph\! trach cong tac kS hOC;lChva ban hang.



+ Kh6i K9 thuat - san xuat: Chi nhanh Nha may tai Yen Phong gom: Ban K5'
thuat va Xi nghiep san xu~t nrou. Kh6i nay chiu trach nhiern chinh trong qua trinh

tao san pham an toan, ch~t lUQTIg,dung tiSn dQ va dinh rmrc, dinh bien.

_ Cac cong ty con, cong ty lien kSt: Khong co.

4. Dinh huang phat tri~n:
_Cac muc tieu chu ySu cua Cong ty:
+Ma rong mang hroi phan phoi, tang s6 hrong cac nha phan phoi, tirng buoc tang
thi phan tieu thu tren thi tnrong nQi dia.
+ Tuyen chon, dao tao lire hrong ban hang tren toan quoc, xay dung dQi ngti ban
hang manh ca v~ s6 hrong va ch~t lUQTIgtai cac vung, mien.
+ Ap dung cac chinh sach ban hang linh hoat, d~c biet t~p trung cac chinh sach
marketing vao kenh ban hang tr\fc tiSp, tang cUOnghi~n di~n san ph~m, t~n d\1ng
lqi thS s~n co v~ thuong hi~u cua Cong ty dS gifr vfrng va phat triSn thi truOng.

+ TiSp t\lC d~u tu thiSt bi cong ngh~, cai tiSn miu ma san ph~m, nang cao ch~t
luqng dS th6a man t6t han nhu c~u cua nguoi tieu dung trong va ngoai nuac, tUng
buac ma rQng thi truOng xu~t kh~u.
+ Tai ca c~u va 6n dinh t6 chuc thea huang tinh gian nhan S\f, tinh gian bQmay
quan ly nh~m tiSt giam chi phi, nang cao nang l\fc va hi~u qua san xu~t kinh doanh.

_ChiSn luqc phat triSn trung va dai h~n: Huang vao khach hang, dam bao ch~t lUQTIg
san ph~m va an toan th\l'Cph~m, tuan thu yeu c~u phap lu~t va yeu c~u khac.
_ Cac m\1c tieu phat triSn b~n vfrng (moi truong, xa hQi va cQng d6ng) va chuong
trinh chinh lien quan dSn ng~n lwn va trung h~n cua Cong ty: ch~t luqng hoan hao,
chuyen nghi~p mQi nai, trach nhi~m vai cQng d6ng, sang t~o va khong ngUng cai

tiSn, sv hai long cua khach hang.
5. Cae rid ro: Thay d6i chinh sach Nha nuac d6i vai nganh ruqu (Hlpg thuS; tan&
cuong cac chinh sach h(;lnchS Slrd\lng ruqu bia tuy nhien chua co bi~n phap h~n che
ruqu thu cong va cac lo~i ruqu khong dam bao ch~t luqng).
II. Tinh hinh ho~t dQng trong nam:
1. Tinh hlnh hor;zta9ng scm xudt kinh doanh:

_Tinh hinh thvc hi~n so vai kS ho~ch:

.~
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DO'nvi THnam
TH Ty I~TH 2018 so vo;

TT Chi tieu narn TH 2017
dnh 2017 2018 +/- 0/0

A B 1 2 3=2-1 4=2/1

1
Doanh thu BH ruou

Ty d5ng
24.41

mang thurrng hi~u Halico 126.43 150.84 119%

&CCDV
"

1.1 Tieu thu trong nuoc 117.65 143.74 26.09 122%

RuQUmang thuong hieu "
1.2 Halico xuftt kh~u 3.71 2.92 -0.79 79%

1.3 Doanh thu CCDV khac " 2.86 3.47 0.61 121%

2 Chi phi Ty d5ng

Gia v6n hang ban "
2.1 112.80 121.84 9.04 108%

2.2 Chi phi ban hang " 69.03 56.20 -12.83 81%

2.3 Chi phi quan If DN " 38.66 41.70 3.04 108%

3 Lrri nhuan trurrc thu~ Ty d6ng -86.73 -78.37 8.36 90%

3.1 Loi nhuan til' HDSXKD " -87.05 -76.35 10.70 88%

"
3.2 TIm nhap khac 3.61 0.09 -3.53 2%

4 San luo'ng san xufit 1000 lit

4.l C6n " 1,453 0.00 -1,453 0%

Rirou mang thirong hieu "
4.2 HaIico 4,210 3,941 -269 94%

San IUQ1lgtieu thu chii 1000 lit
5 y~u 2,895 3,414 519 118%

Ruou mang thuong hieu "
5.1 Halico tieu thu trong nuoc 2,841 3,370 529 119%

RuQUmang thuong hieu "
5.2 Halico xuft! kh~u 54 45 -9 83%

6 TAng nQp ngan sach Ty d6ng 113.99 195.06 81.07 171%

- ,

7 Quy hrong I Tv d5ng, 36.15 30.46 -5.69 84%

'\'::0;8 Lao dQng binh quan 382 289 -93 76%

Nguyen nhan d~n d~n viec khong dat chi tieu so v6i k~ hoacb:
+Thu~ suat thue tieu thu d~c bi~t d6i v6i mat hang con nrou ti~p tuc tang theo

19trinh (tir ngay 01/01/2018, muc thu~ su~t thu~ tieu th\l d~c bi~t tang tu 60% len

65%).
+ Thi hi~u va yeu c~u cua nguai tieu dung d6i v6i m~t hang fUqu ngay cang



khat khe vS chat hrong san pham, hinh anh va bao bi m~u rna.
+ HALICO tiep tuc phai d6i mat voi nhieu d6i thu canh tranh khong cong

bang tren thi tnrong trong nuoc va tinh trang tron l~u thue, lam hang gia, hang nhai

cua cac co sa tir nhan,
+Gia v~t tu nguyen lieu, dien, mroc ... tang so voi nam 2017.
+Nam 2018, Cong ty b~t d~u trien khai thirc hien dong bao hiem theo rmrc

thu nhap thuc tS (trir mot s6 khoan chi mang tinh thu nhap khong thuong xuyen,
mang tinh phuc IQ'itheo quy dinh cua phap luat).

2. T6 chuc va nhdn su:

- Danh sach Ban DiSu hanh:
Ong Tr~n Hau Cuong - Bi thir Dang uy - Giam d6c Cong ty

Sinh nam 1969
Nguyen Quan: Thach Ha, Ha TInh

Dia chi: NgQc Ha, Ba Dinh Ha NQi
Ty l~ sa huu c6 ph~n c6 quySn bi~u quySt: 1.000.062 c6 ph~n.

_Nhung thay d6i trong Ban DiSu hanh: (Li~t ke cac thay d6i trong Ban DiSu hanh
trong nam).

Ngay 16108/2018 - Ph6 GD ph\l trach dam nhi~m chirc danh Giam d6c Cong

ty.
Tinh dSn hSt ngay 3111012018 - Ph6 Giam d6c NQi chinh nghi vi~c.

Tinh dSn hSt ngay 31112/2018 - Ph6 Giam d6c Kinh doanh nghi vi~c.

_S6luQ'ng can bQ,nhan vien: Lao dQngthllc hi~n binh quan nam 2018 la 284 nguai.
MQi chS dQchinh sach d6i vai nguai lao dQngkhong thay d6i so vai 2017.

3. TInh hznh ddu tu, tznhhznh th~,(chi?n cae dvan:
a) Cac khoim d~u tu Ian: Tron_gnam Cong ty khong c6 cac kho~md~u tu Ian.

b) Cac cong ty con, cong ty lien kSt: Khong c6.

4. TInh hznh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

t~.I~
\(fJ
;..,
', ..
\



an V\ tin : nyu ong

Chi tieu Nam Nam % Nam
2017 2018 2018 so vo'i

nam 2017

T6ng gia tri tai san 65.2766,97 499.174,67 76,47%

Doanh thu thuan 126.427,20 150.840,07 119,31%

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -87.048,56 -76.352,46 87,77%

LQ'inhuan khac 314,36 -2015,52

LQ'inhuan truce thue -86.734,20 -78.367,97 90,350/0

LQ'inhuan sau thue -86.734,20 -78.367,97 90,350/0

f) ., h T·A d::-

b) Cdc chi lieu tal ehinh chit yiu:

Chi tieu
Nam Nam Ghi clni
2017 2018

1. Chi lieu vJ kha nang thanh toan:
+H~ s6 thanh toan ngan han: 3,78 10,78

Tai san ngan han/N Q'ng~n han

+H~ s6 thanh toan nhanh: 1,82 4,14

Tai san ng~n han - Hang tbn kho

NQ'ng~n han

2. Chi tieu vJ co cdu v6n

+H~ s6 NQ'/T6ng tai san 0,15 0,05

+ H~ s6 NQ'/V6n chu sa hl1u 0,18 0,05

3. Chi tieu vJ nang luc hoat dong, '
+ Yang quay hang ton kho/ Gia von O~62 0,69
hang ban/Hang tbn ,kho binh quan
Doanh thu thuan/Tong tai san

4. Chi lieu vJ kha nang sinh loi

+H~ s6 LQ'inhuan sau thuS/Doanh -069 -0 57 ~.
, ,

thu thuan
+H~ s6 LQ'inhuan sau thuS/V6n -0 16 O~17, ,
chu sa hiru



+H~ sf>Loi nhuan sau thuS/Tfmg 0,13 0,16

tai san
+H~ sf>Loi nhuan til hoat dong -0 55 -069
kinh doanhIDoanh thu thuan

, ,

5. Co cciu cd dong, thay ddi v6n ddu tu cua chu sa hiiu.

a) C6 phan:
_T6ng sf>c6 phan: 20.000.000 (B~ng chir: Hai muoi trieu c6 phan)

_ L09-i c6 phan dang hru hanh: pho thong.

b) Co d.u c6 dong:

1
Tong CTCP Bia - Ruou - Niroc 183 Hoang Hoa Tham, Ba 10.858.041 54,29%
giai khat Ha NQi (Habeco) Dinh, Ha NQi

2
Streetcar Investment Holding 112 Robinson Road, 06

Pte. Ltd Singapore, Singapore
9.113.513 45,57%

3 Cac c6 dong khac
28.446 0.14%

Tang cQng 20.000.000 100%

_ Phan thea tieu chi c6 dong t6 chuc va c6 dong ca nhan; c6 dong trong nuoc va
c6 don mroc

I CB dong trong mnrc 111 10.886.487 108.864.870.000 54,43%

1 C6 dong t6 chirc 1 10.858.041 108.580.410.000 54,29%

2 C6 dong ca nhan 110 28.446 284.460.000 0,14%

II CB dong nmrc ngoai 1 9.113.513 91.135.130.000 45,57%

1 C6 dong t6 clnrc 1 9.113.513 91.135.130.000 45,57%



TBng cQng

o 0%2 C6 dong ca nhan o o

100,0%112 20.000.000 200.000.000.000

c) Tinh hinh thay d6i von d~u tu cua chu sa hiru: Kh6ng co

d) Giao dich c6 phieu quy: Khong co

e) Cac cmrng khoan khac: Khong co.
6. Baa eaa tac dong lien quan din moi truong va xii hoi cua Cong ty:

6.1. Quan If;nguon nguyen vdt lieu:
a) T6ng hrong nguyen v~t lieu duoc str dung d~ san xuat va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam: 55,12 ty.
b) Bao cao ti l~ phan tram nguyen v~t lieu duoc tai chS duoc sir dung d~ san xu~t
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong co.

6.2. Tieu thu nang IU9'ng:
a) Nang hrong tieu thu tnrc tiep va gian tiep:
San hrong dien tieu thu nam 2018 la: 599.056 KW/h tuong ung voi s6 tiSn la:
1.207.073.481 d6ng.
b) Nang luqng tiSt ki~m duqc th6ng qua cac sang kiSn su d\lng nang luqng hi~u qua:
Duy tri vi~c tiSt ki~m 25% nang luqng di~n d6i vai kh6i gian tiSp do thay d6i phuong
an chiSu sang til nam 2017.
c) Cac bao cao sang kiSn tiSt ki~m nang luqng: I(h6ng co.
6.3. Tieu th1:lnuae: (muc tieu th\l nuac clla cac ho~t dQng kinh doanh trong nam)

a) Ngu6n cung c~p nuac va luqng nu6'c su dVng:
_Hi.~I1Cong ty su dvng 02 ngu6n nuo-c: Nu6'c giSng khoan va nuac khu C6ng

nghi~p.
_Luqng nuac tieu thv trung binh 3.500 m3/thang, khi san xu~t c6n tieu thv 25.000
m3/thang.
b) Ty 1~ph~n tram va t6ng luqng nu6'ctai chS va tai su dVng:Hi~n t~i, Cong ty chua
Stf d\lng tai chS va tai Stf dVng ngu6n nuac.

6.4. Twin thu phap lu(lt v~ baa V? moi trU'cmg
a) S6 l~n bi xu ph~t vi ph~m do khong twin thu lu~t phap va cac quy dinh vS m6i



truong: Khong co.
b) Tong s6 tien do bi xu phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh
vS moi tnrong: Khong co.

6.5. Chinh sach lien quan din nguoi lao dong
a) S6 hrong lao dong, mire luang trung binh d6i voi nguoi lao dong:

- S6 hrong lao dong thirc hien binh quan: 284
_Mire luang trung binh d6i voi ngiroi lao dong: 8,331 trieu d6ng/nguai/thang.

b) Chinh sach lao dQng nham dam bao sire khoe, an toan va phuc loi cua ngiroi lao
dong,
_Cong ty thuc hien chinh sach b6i duong dQc hai bang hien V?t cho ngiroi lao dong
lam viec trong moi tnrong doc hai,
- Dao t<;10dinh ky vS an toan v~ sinh lao dong, sa cap ciru tai nan lao dong.
- ChS dQ nghi mat hang nam.
- Kham chua benh dinh ky hang nam.
_ChS d(>nghi phep, nghi om, nghi sinh con, nghi khac ... ap d\lng dung theo yeu c~u

cua phap lu?t hi~n hanh
_ Ph\lc V\l phuong ti~n Ctil<;1icho nguai lao d<)ng lam vi~c t<;1iNha may ruqu B~c

Ninh.

c) HO<;1td<)ng dao t<;10nguai lao d<)ng:
_ Cong ty triSn khai cong tac dao t<;10cho nguo'i lao dQng nh~m nang cao chuyen
man, nghi~p V\l, dap ung vai nhu c~u t<;1im<)t s6 vi tri lam vi~c.
- S6 gia dao t<;10binh quan khoang 15 gialnam.

6.6. Baa cao lien quan din trach nhi?m d6i vai c9ng d6ng dia phuong
Cac hO<;1td<)ng d~u tu cQng d6ng va hO<;1tdQng phM triSn c<)ng d6ng khac, bao g6m
h6 trq tai chinh nh~m ph\lc V\l cQng d6ng:
Cong ty d1'ldong gop h6 trq cac t6 chuc tlr thi~n t<;1idia phuang (Quy tinh nghTa d6ng
GQi,Quy th~p sang d~_th9C Kirth B5c~ Quy nguai mu, Quy n<;1nnhan ch~t d<)cmau
da cam) va thvc hi~n ph\lng duang Ba my Vi~t Nam anh hung, tham hoi cac gia dinh

li~t sy nhan dip 27/7.
6.7. Baa cao lien quan din hoc;zta9ng thi truong v6n xanh thea huong dan cua
UBCKNN:'Khong co.
III. Bao cao va danh gia ella Ban Giam d6c (Ban Giam d6c bao cao va danh gia
v~ tinh hinh mQim~t ella cong ty

-o
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1. Danh gia kit qua hoat dong san xudt kinh doanh
_H09-tdong san xu~t kinh doanh cua Cong ty nam 2018 chua dat duoc nhir

mong doi do cac tac dong ben ngoai va d~c diSm tinh hinh n(>itai cua HALICO.
_Nhirng tien b(>cong ty da dat duoc: Trong nam 2018 HALICO dii ap dung

nhfrng giai phap ky thuat, tang nang suat va nang cao chat luong san pham.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:
Cac khoan d~u tir tai chinh giam manh do rut tiSn giri dS nop thue thea Ki~n

nghi cua Kiem toan nha nuoc. Tong tai san giam manh do hoat dong kinh doanh
thua 16,nguon tien giri phai rut ra dS b6 sung v6n cho heat dong kinh doanh va nop
thu~ theo kien nghi cua KiSm toan Nha mroc.

Cong ty cling phai trich lap dir phong phai thu kh6 doi 10,8 ty d6ng thea dung
quy dinh phap lu~t.

b) Tinh hinh nq phai tra:
Tinh d~n cu6i nam 2018, nq phai tra la 24,44 ty d6ng (Nam 2017 la 98,6 ty

d6ng) giam m9-nhla do Cong ty n(>pkhoan thu~ TTBB 62 ty d6ng thea ki~n nghi
cua KiSm toan nha nuac.

Ngoai ra do ngu6n tiSn t9-mthai nhan r6i tich nhiSu nam truac dS 19-idang gui
vao Ngan hang, nen trong ky bao cao thi khong c6 khoan nq nao qua h9-n.Kha nang
thanh toan cao c1,1thS: H~ s6 kha nang thanh toan nhanh v~n duqc dam bao la 4,14
l~n, h~ s6 kha nang thanh toan t6ng quat: 20,42 l~n. H~ s6 nq phai tra tren v6n chu
sa huu dt th~p la 0,05. Tinh d~n thai diSm cu6i nam 2018, Cong ty chua lam vao
tinh canh m~t can d6i tai chinh thanh toano
3. Nhfmg cai tiin v~ ca cdu t6 ch{(c, chinh sach, quan Iy: .

Trong nam 2018, Cong ty dii thvc hi~n tai co c~u t6 chuc, dinh bien 19-ilao
d(>ngva dang ti~p t1,1crei soat hoan thi~n co c~u cac dan vi, chu~n bi thvc hi~n khoan
va chi tra luang thea 03 kh6i (san xu~t, nghi~p V1,1va kinh doanh).
4. Ki hagch phat trdn trang tuang lai:

or. D6i v6'i cong tac t6 ch{cc:
_Roan thi~n b(>may quan ly c~p trung va cao c~p: trong quy lI/2019.

_Ap d1,1ngquy ch~ khoan luang, chi tra luang thea cac kh6i trong quy lI120 19.

* D6i vai cong tac ki hagch, kY thu¢it,san xudt:
_Can d6i san xu~t bam sat thea thvc t~ tieu th1,1,giam thiSu hang t6n kho.

~j
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_Giam sat chat che chat hrong san pham, nghien cuu tung biroc nang cao ch~t

hrong, cai thien m~u rna san pham nham dap irng nhu c~u ngay cang cao cua ngiroi

tieu dung.
_Hop ly hoa san xuat, tan dung t6i da nguon luc trong san xuat; thirc hien cac

giai phap tiSt kiern chi phi, tang nang su~t lao dong ...

_ Tri~n khai danh gia chi tieu GEE tai Nha may.

_Nang c~p va hoan thien h~ thong quan ly tich hop IMS.

_Hoan thien phirong an phat tri~n san pharn moi cho cac nam tiSp thea: hoan

thanh trong quy II12019.

_Lam viec voi d6i tac Diageo vS viec san xu~t xu~t kh~u san pham nrou cho

Diageo nhu nhimg nam 2013-2016 d~ t~n dung h~ thong thiet bi da d~u tu, tao cong

an vi~c lam, tang doanh thu va hi~u qua ho~t d9ng san xu~t kinh doanh noi chung".

*D6i vai cong tac tid chinh kJ toan:
_ Can d6i dong tiSn, linh ho~t trong cong tac d~u tu, san xu~t, ban hang d~

giam thiSu kho khan vS tai chinh cua Cong ty.

_Hoan thanh kS ho~ch xu ly toan b9 v~t tu khong can gia tri su dVng, thanh
ph~m khong dam bao quy cach ch~t luqng va ch~m luan chuy~n: Trong quy III/2019.

_ Tri~n khai thvc hi~n nang c~p ph~n mSm kS toan, tang cuang h6 trq cho

cong tac quan ly diSu hanh Cong ty.

* D6i vai cong tac kinh doanh:
_TiSp tvc ki~n toan b9 may nhan sv, phat tri~n h~ th6ng kenh phfm ph6i san

ph~m ren toan qu6c. Ap dvng ca chS luang thuang dS khuySn khich d9i ngu ban

hang d~y m~nh san lUQ'ngtieu th1,1.
_Ap d1,1ngcac chinh sach ban hang phu hqp, d?c bi~t t~p trung clib kenhtieu

th1,1tn,rc tiSp, tang cuong hi~n di~n san ph~m Vodka Ha N9i. Nghien CllU rna m6i
1TI9ts6 cua hang gi6i thi~u san ph~m 0- khu vvc Ha N9i va thiSt l~p h~ th6ng nha
hang a khu vvc Ha N9i co hinh anh, san ph~m d9CquySn la ruqu mang thuang hi~u

HALICG.



_ Xay dung va trien khai cac chuong trinh ban hang c6 tinh hop ly, hieu qua

va kiSm scat ducc, dam bao mang lai loi nhuan cho cac NPP/d~i ly va han chS hien

tuong ban l~n vung, l~n tuyen, ban pha gia.
_T6 clnrc va thuc hien cong tac kiSm soat thi tnrong nham nang cao hieu qua

cua cac chinh sach ban hang.

_Tap trung phat triSn thi tnrong xu~t kh~u.

5. Giai trinh cua Ban Giam d6c d6i voi f; kiin ki~m toan (neu co) - (Truong hop f;

kiin ki~m toan khong phai Hzf; kiin chdp thudn toan phdn)
Trong y kien KiSm toan c6 nhelnmanh v~ viec d~ nghi trich lap dir phong tro

celpthoi viec: Theo Thong tu s6 180/2012/TT-BTC cua Bf;>Tai Chinh ban hanh ngay
24/10/2012 va cung thea quy dinh lu~t ThuS thi Doanh nghi~p khong duQ'cghi nh~n
chi phi dt! phong trQ'c~p thoi vi~c vao chi phi hQ'Ply, chi dUQ'cghi nh~n khi thvc chi
b~ng ti~n nen Cong ty khong trich l~p d\l phong trQ'c~p thoi vi~c thea quy dinh T6ng

Cvc ThuS.

(
\

6. BaDCaDdanh gia lien quan din trach nhi?m v~ moi truong va xCih¢3icua cong ty

a. Danh gia lien quan dSn cac chi tieu moi truang:

V~cong tac quem If; chizt thai:
_HALICO da ky lID dich vv thoat nuac s6 200818/HDNT vai Cong tu D~u

tu phat triSn H~ t~ng VIGLACERA. Theo d6, HALICO tv xu ly nuac thai d~t QCVN
40/2011/BTNMT cf;>tB sau d6 Bam qua H~ th6ng xu ly chung clla KCN d~ xu ly

d~t Cf;>tA, QCVN 40:2011/BTNMT truac khi xa thai ra moi truo·ng.
_H~th6ng xu ly nuac thai: T~t ca cac 10~inuac thai tll' cac khu vvc san xu~t,

nuac thai sinh ho~t dUQ'cd~n vao xu ly t~i H~ th6ng xu ly nuac thai, d~t quichu~n

truac khi xa ra moi truo'ng.
T.T~ kh' th"y e 1" az:

_Cac ngu6n phat sinh khi thai va bi~n phap Xl! ly:
+ Khi thai 10 hai d6t than cam: da d~u tu d6ng bf;>h~ th6ng lQc bvi b~ng

cyclone chum va thap rua khi b~ng dung dich xlit. Cac thong s6 cua H~ th6ng xu ly,

t~i kSt qua giam sat dinh ky d~t tieu chu~n quy dinh.



+ C02 phat sinh trong qua trinh len men: duoc thu gam hoan toan dira vao H~

thong nen khi C02 sau do chuyen cho dSn dan vi tai chS sir dung,
+ Khi thai BIOGAS tir qua trinh xu ly khi thai duoc thu gam va d6t kiet tai

H~ thong thu gam va d6t khi.
_ Ch~t luong khong khi thai va khi xung quanh: Thea kSt qua giam sat moi

tnrong hang quy, cac thong s6 moi truong d~u thuoc nguo'ng cho phep,

V~quan ly chdt thai rein:
* Cac loai ch~t thai ran thong thuong:

_Rae thai sinh hoat: 14 m3/thang, HALICO da ky hop dong voi dan vi chirc

nang d~ thuc hien thu gam, van chuyen va xu ly.
_ D6i voi chat thai r~n Cong nghiep thong thuong (co kha nang tai che):

HALICO da xay dung kho hru trfr tam thai, phan loai va chuyen giao cho dan vi tai

chS phe lieu co chirc nang.
* Ch~t thai ran cong nghi~p nguy h~i:

_D6i vai cac la~i ch~t thai nguy h~i phM sinh, HALICO da thvc hi~n quan 1y

thea quy dinh nhu sau:
+ L~p, dang ky c~p s6 dang ky chu ngu6n thai ch~t thai nguy h~i t~i Sa Tai

nguyen va Moi truOng B~c Ninh,.t~i Ma s6 QLCTNH 27.000222.Tngay 27/4/2011.
+Da thvc hi~n cong tac thu gam, phan 1a~iva 1uu gilr ch~t thai nguy h~i.
+ Da xay dVng lma luu trfr ch~t thai nguy h~i, dan nhan, bi~n baa dung quy

dinh.
+ Da ky hgp d6ng da ky hgp d6ng s6 01.2018/VCXL/SS-CRHNBN vai Cong

ty TNHH xu ly Moi trucmg Saa Sang (co gi~y phep cua BQ tai nguyen va Moi

traang1 d~ thgc hi~n thu gam, v~n chuy~n va xu lY·
+Da phat hanh, luu gifr cac lien chung tu ch~t thai nguy lwi sau m6i l~n v~n

chuy&n,xu 1ythea quy dinh.
Th1;i'chi¢n baa caa giam sat moi truimg ainh kj; thea quy ainh.

_T~n su~t giam sat thea quy dinh cua QuySt dinh phe duy~t D~ an b<!iOv~ Moi

truang chi tiSt: 04 l~n/nam.
_Thong s6 giam sat: Thea quySt dinh phe duy~t D~ an baa v~Moi truong chi

tiSt, nam 2018 da thvc hi~n giam sat quy I-III.



_Bao cao dinh ky diroc giri toi B(>Uti nguyen va Moi tnrong, Sa Tai nguyen

va Moi tnrong B~c Ninh.
b. Danh gia lien quan d~n van d~ nguoi lao dong:

_Cong ty v~n phai b6 tri nghi ngimg viec, dac biet la a khoi Nha may do nhu
c~u san xu~t thap. Nguyen nhan chinh la k~ hoach san xuat xay dung thea huong san
xuat thea nhu c~u tieu thu va giam hang t6n kho.

_Ban Di~u hanh HALICO v~n c6 gang chu trong dam bao nguon thu nhap
cua can b(>cong nhan vien trong diSu kien khong co nguon Quy phuc loi cling nhir
tao tam 1'16n dinh dS can b(>cong nhan vien s~n sang cung dong hanh voi HALICO
cho cac nam toi day.
c. Danh gia lien quan dSn trach nhiem cua doanh nghiep d6i voi c(>ng d6ng dia
phuong: Doanh nghi~p ch~p hanh nghiem tuc nghla V\1d6i vai ngan sach Nha nuac,
h6 trq cac t6 chuc tu thi~n t~i dia phuong (Quy tinh nghla d6ng d(>i,Quy th~p sang
d~t h9C Kinh B~c, Quy nguai mu, Quy n~n nhan ch~t d(>cmau da cam), t6 chuc tham
hoi cac gia dinh thuong binh li~t sy nhan dip 27/7 va tham gia ph\1ng duang My Vi~t

Nam anh hung.
IV. Danh gia ella HQi d6ng qU{lll tr! v~ ho~t dQng eiia Cong ty (oBi vO·j eong ty

e5 ph5n)
1. Dimh gia cua H(Ji d6ng qwin trt v~ cae mgt hogt d(Jng cua C6ng ty, trong do co
danh gia lien quan din trach nhi?m m6i trucmg va xii h(Ji:

Nam 20 18, ho~t Q(>ngsan xu~t kinh doanh cua Cong ty g~p nhiSu kho khan.
Tuy nhien, Cong ty vin c6 g~ng duy tri t6t cong tac lien quan dSn trach nhi~m moi
truang va xa h(>i.
2. Danh gia cua H(Ji d6ng quan trt v~ hogt d(Jngcua Ban Giam d6c C6ng ty:

_Ban Giam d6c Cong ty thvc hi~n dung chuc nang, nhi~m V\1QUQ'cphan congo

_ :BanGiam d6c t6 chue thvc hi~n cac Nghi quySt D(;lih(>iQ6ng c6 dong va
Nghi quySt HDQT, di~u hanh cac ho~t dQng san xu~t kinh doanh, cong tac d~u tu,

quan 1'1Cong ty tung buac d(;lthi~u qua.
_Ban Giam d6c thvc hi~n bao cao kSt qua th\1'chi~n nhi~m V\1QUQ'cgiao va

xin y ki~n cua HDQT, d~nnbao cong tac lanh Q(;lO,chi Q~O,Qi~uhant cac ho~t d(>ng
cua Cong ty thea quy dinh cua phap Iu~t, chinh sach cua Nha nu6c va DiSu l~ cua

Cong ty.
3. Cae ki hogch, dtnh huang cua H(Jid6ng quan trt:



H9i d6ng quan tri nang cao chit hrong cong tac quan tri doanh nghiep, thuc
hien t6t cong tac kiem tra, giam sat heat dong cua Ban Giam d6c, can b9 quan ly,
dam bao chip hanh nghiem phap luat va Dieu l~ Cong ty; xay dung, hoan thien h~
thong quy chS, quy dinh quan tri Cong ty; trien khai, thuc hien t6t cac nhiern vu cua
Nghi quyet D(;1ihoi dong c6 dong va Nghi quyet HDQT, dam bao san hrong nrou
tieu thu, tong doanh thu, n9P ngan sach Nha nuoc, viec lam va doi song cua nguoi

lao dong, c6 tire cua c6 dong.

v. Quan tr] Cong ty

1. H(5idong quan tri
a) Thanh vien va co cau cua H9i d6ng quan tri:

Thanh vien H9i d6ng quan tri Cong ty g6m: 05 thanh vien ~e
c

Ce

2 Ong Trfm H~u Thanh vien

Cucmg HDQT

3 OngTr~n Van Thanh vien

Trung HDQT

4 Ong Tr~n B~lO Thanh vien

Minh HDQT

5 Ong Yann Thanh vien

f)i~u hanh

44,29%

05%

05%

22,785%

22,785%

b) Cac tiSu ban thu9c H9i d6ng quan td: Khong c6.

c) HO(;1td9ng cua H9i d6ng quan tri: ~ -
_Trong qua trlnh ho?<toQng nam 201R,H9i d6ng quan tri luon tuan thu nguyen

t~c t~p thS Hinh d(;1o,cac thanh vien H9i d6ng quan td chiu trach nhi~m truac c6
dong, truac phap lu~t thea dung chuc nang, nhi~m V\l, quySn h(;1ncua H9i d6ng quan
tri do lu~t phap, DiSu l~ Cong ty va Quy chS quan ly n9i b9 C6ng ty quy dinh.

_ H9i d6ng quan tri luon ton tn,mg m6i quan h~ vai Ban Giam d6c, d9i ngu
can b9 chu ch6t, quan ly cua Halico, vai cac t6 chuc chinh trt, doan thS va c6 dong.
D6ng thai, luon t(;10diSu ki~n trong plW111vi cho phep dS 1119ihO(;1td9ng huang dSn

Kh6ng di~u hanh

Kh6ng di~u h~mh

Kh6ng di~u hanh
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kSt qua t6t cho Cong ty.
_ H9i dong quan tri da lam t6t nghia vu bao cao va cong b6 thong tin, thirc

hien quan tri Cong ty thea quy dinh cua phap luat, bao dam quyen, loi ich hop phap

ella Cong ty, 66 dong va xa hoi.
_ Cac n9i dung hop HDQT nam 2018:

stt sa Ngay NQi dung

Ngh] quy~t

1 IIIINQ- 0612/2018 _Thong qua kS hoach vS doanh thu, kS hoach

HDQT lao dong va chi phi ban hang thea n9i dung

To trinh s6: 90/HALICO ngay 31/01/2018 vS

viec phe duyet kS hoach san xuat kinh doanh

nam 2018 cua Giam d6c Cong ty trong do

doanh thu ban hang a rmrc 300 ty d6ng (da

bao g6m thue TTDB) va chi phi ban hang a
mire 25%.

_ Thong qua viec trinh Dai h9i dong c6 dong

thucng nien nam 2018 vS viec quyet toan tiSn

luang, thu lao nam 2017; rmrc tiSn luang, thu

lao kS hoach nam 2018 cua thanh vien HDQT

va Ban Ki~m soat thea n9i dung To trinh s6:

61/TTr-HALICO ngay 25/01/2018 clla Giam

d6c Cong ty.

_ Thong qua vi~c quySt toan quy ti~n luang

thl,Tchi~n nam 2017 thea n9i dung To trinh- .~ I==""

s6: 924/TTr-HALICO ngay 01112/2017 clla

Giam d6c Cong ty.

_ Thong qua vi~c s~p xSp t6 chuc, dinh bien

ll?-inhan sv' va phuong an h6 trq trong truang

-
;(
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hop nguoi lao dong nghi viec thea noi dung
r

To trinh so: 88/TTr-HALICO ngay

31/01/2018.

_Thong qua viec trinh D9-ihQi dong e6 dong

thuong nien nam 2018 vS viec tiep tuc thuc

hien Hop dong sap nhap gitra Cong ty TNHH

MTV ™Ha1ieo va Cong ty my Ha1ieo thea

nQidung To trinh s6: 935/TTr-HALICO ngay

05112/2017 cua Giam d6e Cong ty.

_ Thong qua viec thanh l~p 19-iChi nhanh

Cong ty tai TP. Da N&ng, TP. H6 Chi Minh

va b6 nhiem 19-iGiam d6e chi nhanh cua Cong

ty thea nQi dung To trinh s6: 928/TTr

HALICO ngay 05112/2017 cua Giam d6e

Cong ty.

_ Thong qua phirong an d~u tir nang cap h~

thong xu 1ynuoc thai tai Nha may RuC)'UHa

NQi - B~e Ninh, k~ hoach Iva chon Nha th~u

va cac noi dung khac co lien quan d~n nang

cap h~ thong xu 1y nuoc thai thea noi dung

To trinh so: 82/TTr-HALICO ngay

30/01/2018 cua Giam d6e Cong ty.

I _ Thong qua viec Cong ty e6 phan C6n RuC)'U

Ha NQi thve hi~n dang ky Cong ty d9-iehtmg

va dang ky tren san giao dich Upeom, dam
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bao tuan thu thea dung quy dinh cua phap luat

hien hanh,
_Thong qua viec trinh Dai hoi dong c6 dong

thirong nien nam 2018 vS viec thay th~ nhan

S1Jthanh vien Ban Kiern soat thea dSxu~t cua

phia Diageo.

_Th6ng nhat chu tnrong hoa giai voi Cong ty

c6 phan Nghe nhin Thang Long (Thang Long

AV) tren ca sa cac hang muc da thuc hien,

dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap luat

va tranh th~t thoat vS mat tai chinh.

_Thong qua phuong an phat trien san pham

moi giai doan 2018 - 2020 thea noi dung TO'

trinh s6: 222/TTr-HALICO ngay 16/312018

cua Giam d6c Cong ty. Giao Ban DiSu hanh

chi dao cac phong ban lien quan trien khai

thuc hien.

Nghi quyet s6: 29/3/2018
2681NQ-
HDQT

_ Thong qua viec d~u tir tai chinh ngan han

nam 2018 thea noi dung TO' trinh s6:

244/HALICO ngay 22/3/2018 cua Giam d6c

Cong ty. Giao Ban DiSu hanh chi d~o phong

I ban lien quan tri~n khai th1Jchi~n.

_Thong qua vi~c gia h(;lnHQ'pd6ng lao d9ng

d6i v6'i Ong Nguy~n Qu6c Hoan - Ph6 Giam

d6c Kinh doanh d@nh@tnam 2018. Cac n9i



Bilc Ninh.

3 369/BB- 1814/2018 Danh gia ngiroi dai dien phan von Habeco tai

~
HALICO Halico nam 2017

4 389INQ- 2614/2018 Thong qua viec trieu t?P Dai h9i dong c6

H:DQT dong thirong nien nam 2018 cua Cong ty c6
phan C6n RuQUHa N9i trong thang 6/2018.

I
5 642INQ- 1115/2018 Chap thuan dS nghi cua Ban :DiSuhanh vSKS

HDQT hoach niem yS! c6 phieu HNR thea noi dung
T0' trinh so: 547/TTr-HALICO ngay
08/5/2018 cua Giam d6c Cong ty.

6 690INQ- 3015/2018 Chap thuan dS nghi cua Ban Dieu hanh vS

H:DQT viec thong qua tong s6 lao dong va tong tro
c~p mat viec lam (dot VII) thea noi dung T0'
trinh s6: 678/TTr-HALICO ngay 23/5/2018
cua Giam d6c Cong ty.

7 844INQ- 1416/2018 Thong qua cac n9i dung bao cao, to' trinh trinh

H:DQT Dai hoi dong c6 dong thu0'ng nien nam 2018:
_Bao cao hoc;ttd9ng cua Ban Giam d6c, H9i
d6ng quan tr!, Ban Ki~m soat Cong ty nam
2017 va phuong huang ho~t d9ng nam 2018.
_Bao cao tai chinh t6m tilt nam 2017.
_KS hoc;tchsan xu~t kinh doanh nam 2018.

_--

I _ ChS d9 luang va thli lao d6i v6i cac thanh

I~ vien HDQT, BKS, Thu ky cua Cong ty c6
ph~n C6n RuQU Ha N9i (quySt toan nam
2017, d\XkiSn nam 2018).
_ :Dan vi ki~m toan Bao cao tai chinh nam

2018.

dung diSu khoan cua Hop d6ng van giu

nguyen.
_Thong qua viec Chu tich HDQT Cong ty se

lam viec true tiep voi UBND tinh Bile Ninh

vS 08 ha d~t chua sir dung tai Yen Phong -



_DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6

ph~n C6n RuQU Ha NQi sua d6i.
_ Ti~p tuc thuc hien HQ'p dong sap nhap giira
Cong ty TNHH MTV Thuang mai Halico va

Cong ty my Halico.
_ Bao cao tinh hinh Cong ty dai chung, dang

ky hru ky va giao dich Upcom.
_ B~u thay th~ thanh vien Ban Ki~m soat

nhiem ky 2016 - 202l.
_Quy ch~ quan tri Cong ty c6 phan C6n RuQU

Ha NQi.
_Thong qua viec thirc hien k~t luan cua Kiem
toan Nha mroc thea to trinh cua Ban DiSu

hanh Cong ty.

8 9131NQ- 2916/2018 _Thong qua vice khong trinh Dai hoi c6 dong

HDQT thuong nien nam 2018 vS noi dung To trinh
s6: 877/TTr-HDQT ngay 18/612018 cua HQi
d6ng quan tri Cong ty vS viec thuc hi~n k~t
luan cua Kiern toan Nha mroc. Can cir cong
van do Diageo gui, bQ phan quan ly von
Habeco t?i Halico se bao cao, xin y ki~n BQ
Cong Thuang, Ki~m tmin Nha nuae va sau
khi co y ki~n chi d?o chinh thuc se trlnh t?i
D?i hQi l~n sau.
_DiSu l~ Cong ty sua d6i trinh D?i hQi d6ng
c6 dong thuong nien nam 2018:
Khong b6 sung them Di~m J DiSu 40.3 cua
DiSu l~ Cong ty vS nQidung: "Chia e6 tuc va
muc chia c6 tue cho tung lo?i c6 ph~n tuong

1=
.ung hang nam, thea quy dinh eua phap lu~t"
theo dS xu~t clla Diageo.

9 9171NQ- 2916/2018 Thong qua vi~c Ong Ph?m Trung -Kien -

HDQT Truong Phong K9 thu~t T6ng Cong ty c6
ph~n Bia RuQUNuac giai khat Ha NQi dam
nh~n chuc danh Chu tich HDQT Cong ty c6
ph~n C6n RuQ'u Ha NQi nhi~m ky 2016 -'-



2021 k~ tir ngay 29/6/2018.
10 19991NQ- 14/8/2018 BE>nhiern Ong Trfrn Hau Cirong dam nhiern

HDQT clnrc danh Giam d6c Cong ty c6 phan C6n
RuQU Ha N9i k~ tir ngay 14/8/2018.

11 20851NQ- 14/9/2018 Chap thuan dS nghi cua Ban DiSu hanh vS
HDQT viec phan cong nhiern vu trong Ban Giam d6c

va K~ toan tnrong Cong ty thea n9i dung TO'
trinh s6: 2047/TTr-HALICO ngay 29/8/2018
cua Giam d6c Cong ty.

12 21321NQ- 01/1 0/2018 Chap thuan dS nghi cua Ban DiSu hanh vS
HDQT phuong an san xuat c6n thea noi dung To

trinh s6: 2081/TTr-HALICO ngay 13/9/2018
cua Giam d6c Cong ty.

13 21461NQ- 05/1 0/2018 Th6ng nhat voi dS xuat cua Giam d6c Cong
HDQT ty thea noi dung TO' trinh s6: 2065/TTr-

HALICO ngay 05/9/2018. H9i dong quan tri
uy quyen cho Ong Trfrn Hau Cuong - Giam
d6c, Thanh vien H9i dong quan tri dai dien ky
Phu luc Hop dong lao dong voi Ong NguySn
Qu6c Hoan.

14 21891NQ- 30/1 0/20 18 - Thong qua k~ ho?ch doanh thu nam 2019 dV
HDQT ki~n tang truang a muc 10% d~n 15% so v6i

nam 2018, chi phi ban hang nam 2019 a muc
24,5%.
- Thong qua vi~c thu h6i d~t t?i 28 D6ng
Nhan lien quan d~n Hqp d6ng hgp tac v6i
Cong ty V?n Tu~ d~ phitt huy tinh hi~u qua

... cua vi~c su d\lng d~t. Giao Ban DiSu hanh chi- ."'->,
d?o phong ban lien quan tri~n khai thvc hi~n
dam bao tuan thu quy dinh cua phap lu~t va
cua Cong ty.
- Thong qua vi~c tri~u t~p D?i h9i d6ng c6
dong b~t thuong dV ki~n van cu6i thang
1112018 d~ thong qua vi~c sua d6i DiSu l~
Cong ty, phuang an san xu~t c6n nam 2018
va k~ ho?ch san xu~t kinh doanh nam 2019.



_ Thong qua viec quy hoach lai can b9 chu
ch6t Cong ty c6 phan C6n Rirou Ha N9i thea

? ? ,

quy dinh cua Tong Cong ty co phan Bia Rirou
Nuoc giai khat Ha N9i.
- Thong qua viec xay d1JI1glai chS d9 luang
d~ chi tra cho nguoi lao dong. Giao Giam d6c
Cong ty chi dao phong ban lien quan tri~n
khai thuc hien,

15 21981NQ- 3111012018 Thong qua viec miSn nhiem chirc danh Ph6
HDQT Giam d6c Cong ty va chim dirt Hop dong lao

dong d6i voi Ba Nguyen Thi Tu - Ph6 Giam
d6c k~ til ngay 0111112018. Giao Giam d6c
Cong ty chi dao cac phong ban lien quan trien
khai cac thu tuc lien quan theo dung quy dinh
cua phap luat va Cong ty.

16 22681NQ- 11112/2018 Thong qua cac noi dung to trinh trinh D<:;1ih9i
HDQT dong c6 dong bit thuong nam 2018:

1. KS hoach san xuit kinh doanh nam 2018
di~u chinh.
2. Di~u l~ t6 chirc va heat d9ng cua Cong ty
sua d6i.
3. QuySt toan dg an hoan thanh dv an d~u tu
va di dai Khu vvc san xuit cua Cong ty c6
ph~n C6n Rugu Ha N9i.
4. MiSn nhi~m va b~u thay thS thanh vien H9i
d6ng quan tri Cong ty nhi~m ky 2016 - 2021.

17 23301NQ- 31112/2018 Thong qua vi~c khong tiSp t\lc ky Hgp d6ng
HDQT lao d9ng d6i vai Ong NguySn Qu6c Hoan -

Ph6 Giam d6c Cong ty.

d) HO<:;1td9ng cua thanh vien H9i d6ng quan tri d9C l~p: Khong c6.

HO<:;1td9ng cua cac ti~u ban trong H9i d6ng quan tr!: Khong c6
Thu kY Cong ty (01 thanh vien) c6 nhi~m V\l thalli muu, giup vi~c cho H9i d6ng
quan tri trong vi~c thgc hi~n cac quy~n h<:;1nva nhi~m V\lcua H9i d6ng quan tr! thea
quy dinh cua Di~u l~ va phap lu~t hi~n hanh.
e) Danh sach cac thanh vien H9i d6ng quan tri c6 chung chi dao t<:;10v~ qwin tri cong
ty: Khong c6.



Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia cac chuang trinh vS quan tri
cong ty trong nam: Khong.

2. Ban Kiim soat
a) Thanh vien va co c~u cua Ban kiem soat:

Thanh vien Ban Kiem soat Cong ty gom: 03 thanh vien

1

Ong Nguyen Van Cirong

Ong JosDuursema

Thanh vien Ban Ki~m
soat

3 Thanh vien Ban Kiem
soat

0%

0%

...:.
,C

Ba Ph~unThi Lan Anh Truong Ban Ki~mscat 0.0000015%

2
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b) Hoat dong cua Ban kiSm scat:
* Ban KiSm soat da thuc hien dung chirc nang, nhiern vu cua minh thea quy dinh
cua phap luat va DiSu I~Cong ty, cu the:

_Danh gia, dS xu~t Iva chon Cong ty kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2018
thea Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong.

- Thuc hien giam sat, kiSm tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va rmrc
dQc~n tr9ng trong quan ly diSu hanh ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty;
vi~c thllc hi~n Nghi quySt cua D~i hQid6ng c6 dong; vi~c twin thu cac quy dinh cua
phap lu~t va DiSu l~ Cong ty.

_Giam sat va dong gop y kiSn xay dVng, hoan thi~n cac Quy chS quan tri nQi
bQcua Cong ty t~o co sa phap ly cho cong tac quan 1ydiSu hanh san xu~t kinh doanh
cuaHALICO.

_Th~m dinh Bao cao tai chinh ban nien, Bao cao tai chinh nam 2018 cua Cong
ty.

_Tham dv dic cUQch9P cua HQi d6ng quan tri va cac cUQch9P cin thiSt cua
Ban diSu hanh.

_Thvc hi~n chS dQtrao d6i thuemg xuyen trong Ban kiSm soat; tiSn hanh h9P
Ban kiSm soat thea quy dinh. .
* Trong nam 2018, Ban kiSm soat t6 chuc h9P 4 lin.
NQi dung va kSt qua cac cUQch9P:

+ Dv bao rui ro, kS ho~ch hanh dQng vS tinh thanh khoan (dong tiSn); xay
dvng kS ho~ch dong tiSn chi tiSt cho nam tai chinh va c~P nh~t thucmg xuyen cho



cac thang tiep thea; xem xet phuong an vS kha nang thiSu v6n heat dong co thS xay

ra.
+ Danh gia rui ro d6i voi hang t6n kho vS ch~t luong va chi phi phat sinh; xay

dung phirong an xu ly hang cham luan chuyen; xay dung han mire t6n kho phil hop.
+Ra scat cong tac quan ly, sir dung tai san d~t dai.
+Xem xet rui ro vS thuS TTDB va cac kSt luan cua kiSm toan Nha mroc, dam

bao tuan thu quy dinh cua phap luat,
+ Cong tac xay dung kS hoach SXKD nam tai chinh c~n hoan thien cham nh~t

vao thang 10 cua nam tnroc; phai xay dung chi tiSt cac noi dung, khoan muc chi phi.
+Ra soat viec mua sam hang hoa, dich V\l; cac hqp d6ng mua ban, don hang

dffkY kSt dam bao lQ'iich cua Cong ty.
+Vi~c cung c~p tai li~u, h6 sa thea yeu c~u cua Ban kiSm soM; xem xet, thvc

hi~n cac kiSn nghi cua Ban kiSm soM'/'
3. Cae giao djch, thit lao va cae khoan 19'iich cua H(Jidang quan trj, Ban Giam dc5c
va Ban kidm soat .

a) Luong, thuang, thil lao, cac khoan lQ'iich:

TT BQ ph~n LD Quy IU'O'ngTH Dam 2018

1 Ban kiSm soat 1 282,203,752

2 Ban Di€u himh

* Gi{un d6c/PGD phI) trach 1 376,357,142

* .Ph6 GD Kinh doanh 1 899,020,000

* PhO GD nQi chinh 1 250,158,104

* K€ toilll tfU'c'rng 1 262,441,002

CONG 5 2.070.180.000.. ---

-i-

TT HQvA TEN CHUCDANH
MUC s6

THU LAO THANG THU LAO
HlfONG

48,000,0001 Tr~n Dinh Thanh Chu tich HDQT 8,0 6



2 Pham Trung Kien Chti tich H8QT (CTr) 8,0
....._ - _ .._ __ ._ __ - _ _-_ _._ __ ..__ _........ ............•..• .__ ---_ _ .._--_ __ _._---_ _ .._._._--- _ .._ _._._ __ _ ._-_.._-_ _ ,.. _-- .

3 Tr~n H?u Cirong

4 Shivam Misra

S r.e Vi~t Dung
6 Tr~n Van Trung

7 Pharn Thi Lan Anh

8 Vuong T6 Uyen

9 Nguyen Van Cuong

10 Alvaro Andres Cardenas
Munoz

11 Jos Duursema

Thanh vien HBQT 4,4 12

6

Thanh vien H8QT

Thanh vien H8QT

Thanh vien H8QT

Truong ban kiem soat (CTr)

Thanh vien BKS

Thanh vien BKS

Thanh vien BKS

Thanh vien BKS

48,000,000

52,800,000
..........._ _-_ _' ••.....•.._ .._._ __ . _............... . -_ _ ..__ _ _.. . _ ..__ ..__ _... ...- __ _--_ __ ._ _ _.__ _ .......•_ _

12 Hoang ruThu Ha Thu ky HDQT 2,0 12 24.000.000
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b) Giao dich c6 phieu cua c6 dong noi bo: Khong co

c) Hgp dong hoac giao dich voi c6 dong noi bo: Khong co

361.200.000

d) Viec thirc hien cac quy dinh vS quan tri cong ty: Thuc hien nghiem tuc thea quy
dinh cua phap luat vS quan tri Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kdn ldim toan:
Bao cao tai chinh d§:phan anh trung thuc va hop ly, tren cac khia canh trong

ySu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 ciing nhu kSt
qua hoat d9ng kinh doanh va tinh hinh luu chuy~n tiSn t~ cho nam tai chinh kSt thuc
cling ngay neu tren, phli hgp vai cac chu~n mvc ki~m toan vi~t Nam, chS d9 kS toan
Doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan dSn vi~c l~p va trinh
bay bao cao tai chinh.

V~n dS nh~n m?nh:

Theo thuySt minh s6 2.14 clla Bao cao tii chinh, t?i ngay 31 thang 12 nam
2018, Ban Giam d6c khong ghi nh~n dV phong trg c~p thoi vi~c cho nguai lao d9ng
vai s6 tiSn la 5.505.l74.223 d6ng (Ngay 31 thang 12 nam 2017: 5.024.818.750 d6ng)



- t - - - - - - - ------------------------ - ---

do ap dung Thong tir s6 180/2012/TT-BTC cua B9 Tai Chinh ban hanh ngay 24
thang 10nam 2012. Viec ap dung Thong tu nay d~n dSn S1,1'khac biet voi Chu~n mire
k~ toan Viet Nam s6 18 - Cac khoan d1,1'phong, tai san va no ti~m tang.

2. Baa cdo tai chinh duac ki~m toan (Bao cao tai chinh nam da:duoc kiSm toan bao
gom: Bang din d6i kS toan; Bao cao kSt qua hoat dong kinh doanh; Bao cao hru
chuyen ti~n t~; Ban thuyet minh Bao cao tai chinh thea quy dinh phap luat v~ kS toan
va kiSm toanoTruong hop thea quy dinh phap luat v~ kS toan va kiSm toan, Cong ty
phai l~p Bao cao tai chinh hQ'Pnh~t hoac Bao cao tai chinh t6ng hQ'Pthi Bao cao tai
chinh trinh bay trong Bao cao thucmg nien la Bao cao tai chinh hQ'Pnh~t d6ng thai
neu dia chi cong b6, cung c~p bao cao tai chinh cua cong ty m~ ho~c Bao cao tai
chinh t6ng hQ'Pho~c Bao cao tai chinh cua dan vi kS toan c~p tren): Theo Bao cao
tai chinh duQ'ckiSm toan da:cong b6.

tie NH~NeVA D41 nr¢N THEO PHAp LU~TeVA eONGTY
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GIAM OOC
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