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BAo cAo TWONG NIEN

-(Ban hanh kern thea Thong tu so 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 cua
B(J Tai Chinh huang ddn cong b6 thong tin tren thi truong chtmg khoan)

BAo cAo THUONG NlEN
CONG TY CO PHAN RU<}U vA NUOC GIAI KHAT HA N()1 (HALICO)

Nam bao cao: 2023

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat:

- Ten giao dich: Cong ty c6 phan RuQUva Niroc giai khat Ha NQi

- Gi&ychirng nhan dang ky doanh nghiep s6: 0100102245

- V6n diSu I~: 200.000.000.000 dong

- V6n d~u tu cua chu sa hiru: 200.000.000.000 d6ng

- Dia chi: S6 94 Lo Due, Phuong Pham Dinh H6, Quan Hai Ba Trung, Ha NQi

~S6 dien thoai: 0243.9763.763

- S6 fax: 0243.821.2662

- Website: www.halico.com.vn

- Ma c6 phieu: HNR

Qua trinh hinh thanh va phat trien:

- Qua trinh hinh thanh va phat trien (ngay thanh l~p, thai diem niem ySt, thai gian cac
moe SlJ kien quan trong k~ tir khi thanh lap dSn nay):

Cong ty c6 phan RuQUva Niroc giai khat Ha NQi tiSn than la Nha may RuQUHa
NQi do hang nrou Fontaine cua Phap xay dung tu nam 1898. Qua thai gian tren 100
nam xay dvng va phat tri~n, vai cong ngh~ san xu&t ruQU, e6n du<),ckSt hgp gifra

'}", ,
phuong phap len men co truyen va nhUng tien bQ cua khoa hQc ky thu~t hi~n dC;li.
Ngay nay, Halico da tra thanh mQt eong ty san xu&te6n ruQU100nh&tVi~t Nani.

Cac giai dOC;lnhinh thanh va phat tri~n cua Cong ty co th~ k~ dSn nhu:

- Nam 1898: Nha may RuQUHa NQi du<)'cthanh I~p tC;lis6 94 Lo DiIC.Day la nha
may san xu&t ruQU100 nh&ttrong 5 nha may du<)'cCong ty Fontaine eua Phap
xay dvng a Dong Duong.
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- Ngay 21111/1955: Chinh phu ban hanh quyet dinh phuc h6i Nha may RuQUHa
NQi dS san xu~t c6n phuc vu y t~,quoc phong va dan sinh.

- Til nam 1960 - 1961: Nha may thuc hien "cuoc each mang ky thuat" voi S\Ih6
tro cua cac chuyen gia dau nganh sinh h9C nguoi Dire, Trung Quoc: thay th~
viec san xu~t nrou ill phuong phap Amylo sang phuong phap Mycomalte dS
tang hieu suat thu h6i san pham va da dang nguon nguyen lieu.

- Til nam 1970 - 1978: Nha may lien tuc duoc tang bang khen "Don vi .quyet
thang",

Til nam 1978 - 1985: Cong ty ti~n hanh nghien CUuva xay dung thanh cong
thap tinh ch~ nrou theo h~ thong thap "Sodecial'' cua Phap. B~ thong moi dam
bao chat hrong nrou tinh che dat tieu chuan cao.

- Nam 2006: Cong ty TNHH NN MTV Rirou Ha NQi chuyen thanh cong ty C6
phan C6n RuQUBa NQi. Cong ty chinh thuc ho~t dQng du6i hinh thuc c6 phan
til ngay 06112/2006.

- Nam 2008: Cong ty CP C6n RuQ'UBa NQi duQ'c nang h~ng tr6 thanh Doanh
nghi~p lo~i 1, chUng chi ISO 9001: 2000. Cong ty vinh d\I duQ'cnh~n co thi dua
cua Chinh phu nu6c CHXHCN Vi~t Nam cho doanh nghi~p d~n dau phong trao
thi dua toan qu6c cling nhiSu giai thuang danh gia khac.

- Nam 2010: Cong ty duQ'c t~ng huan chuong lao dQng h~ng nh~t cua Chinh phu
nhan ky ni~m 4 nam c6 phk hoa.

Ngay 24/0112011: Cong ty ky hQ'P d6ng D6i tac chi~n luQ'c v6i Diageo
Singapore Private Limited, t~p doan d6 u6ng hang dau th~ gi6i Diageo, trong do
Streetcar Investment Pte Ltd. (la cong ty con cua Diageo) dUng ten n~m gift d~n
30% v6n DiSu l~ cua Balico va cung c~p cac h6 trQ' ky thu~t vS ti~p thi, ban
hang, nang cao nang I\ICsan xu~t. Bi~n nay, s6 v6n do Streetcar Investment Pte
Ltd. n~m gift chi~m ty l~ 45,57% v6n DiSu l~ cua Balico.

- Thang 10/2012: Cong ty chinh thuc khanh thanh nha May RuQ'UBa NQi t~i Yen
Phong, B~c Ninh, danh d~u m6c quan tr9ng trong qua trinh phat triSn m~nh me
cua Cong ty.

- KS til ngay 03/5/2018: Cong ty da duQ'c c~p rna chUng khoan HNR t~i Trung
tam luu ky chUng khoan Vi~t Nam.

- Ngay 3115/2018, SO'Giao dich chUng khoan Ba NQi da chinh thuc thong bao vS
ngay giao dich dau tien c6 phi~u dang ky giao dich cua Cong ty c6 phan C6n
RuQUBa NQi (Thu sau, ngay 08/6/2018).
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- Ngay 07/07/2020: Cong ty c6 phan C6n RuQUHa NQi d6i ten thanh Cong ty c6
phan RuQUva Niroc giai khat Ha NQi.

Qua 120 nam xay dung va phat trien, Halico ngay nay da: la doanh nghiep san
xu~t nrou 100 nh~t (y Viet Nam voi nhieu thuong hieu diroc biSt dSn nhu: Lua M6i,
Vodka Ha NQi, Bluebird .... Voi day chuyen san xufit nrou hien dai va h~ thong phan
phoi phu khap moi mien dfit mnrc va mot s6 mroc tren thS gioi nhu cac mroc Dong
Au, Nhat Ban, Han Quoc ... Halico tv hao la doanh nghiep d~n d~u trong viec kinh
doanh cac san pham c6n nrou tai thi tnrong trong mroc va nha xufit khfru t~m cO'
trong khu vue.

2. Nganh nghJ va ilia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh (Neu cac nganh nghe kinh doanh hoac san pham, dich V\l
chinh chiSm tren 10% t6ng doanh thu trong 02 nam g~n nhfit): San xufit c6n, ruQUva
cae lo<;tid6 u6ng co c6n, khong co c6n.

- Dia ban kinh doanh (Neu cac dia ban ho<;ttdQng kinh doanh chinh, chiSm tren 10%
t6ng doanh thu trong 02 nam g~n nhfit): Ha NQi, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

3. Thong tin vJmo hinh quan tri, t6 chuc kinh doanh va bt}may quan ly:

- Mo hinh quan tri:
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MO HiNH TO CHUC CUAHAIJCO

---MDi quan I~chi~o'ilieuhanh

- - _., -Moi quan h~nghl~pVI:l.phdilop

HOI D61lg Quan Til

.:.CO'cau bQmay quan ly:

.:. Dai hoi dong e6 dong

Dai hQi d6ng e6 dong gom t~t ca e6 dong co quyen bieu quyet, la co quan quyet
dinh eao nhat cua Cong ty e6 phan. DHDCD hQP thirong nien hoac b~t thirong, t6
chirc it nhat m6i nam mot l~n, quyet dinh ehiSn hroc phat trien cua Cong ty, kS hoach
san xuat kinh doanh hang nam, thong qua nghi quyet cac v~n dS nhu b6 sung va sua
d6i DiSu l~, loai e6 phan va s6 hrong e6 phan phat hanh, rmrc e6 tire chi tra eho e6
dong hang nam, thu lao eho cac thanh vien HQi dong quan tri va Ban kiSm soat, ...
Dai hQi d6ng e6 dong co quySn b~u, ba:inhi~m thay thS thanh vien HQi d6ng quan tri
va Ban kiSm soat.

.:. HQi d6ng quan tri

La cO'quan quan Iy Cong ty do D~i hQi d6ng e6 dong b~u ra, co toan quySn nhan
~anh Cong ty dS quySt dinh mQiv~n dS quan trQng lien quan dSn m\le dich, quySn lqi
eua Cong ty, tm nhfrng v~n dS thuQe th~m quySn eua D~i hQi d6ng C6 dong. HQi
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dong quan tri co quyen va nghia vu giam sat Giam d6c va nhimg nguoi quan ly khac
trong Cong ty. Quyen va nghia vu cua HQi d6ng quan tri do phap luat va DiSu l~
Cong ty, cac Quy ehS noi bQ cua Cong ty va Nghi quyet Dai hQi dong e6 dong quy
dinh, cu th~ co quyen quyet dinh, chi dao thirc hien kS hoach phat tri~n san xu~t kinh
doanh va ngan sach hang nam, xac dinh cac muc tieu hoat dong va muc tieu chiSn
IUQ"ctren co sa Dai hQi d6ng c6 dong thong qua, dS xu~t rmrc chi tra c6 nrc hang
nam. HQi d6ng quan tri co quyen b6 nhiem va bai nhiem Giam d6c diSu hanh va cac
can bQquan ly khac.

HQi d6ng quan tri cua Cong ty g6m 05 thanh vien vai nhi~m kY cua thanh vien
HQi d6ng quan tri khong qua 05 nam .
•:. Ban Ki~m soat

Do D~i hQi d6ng c6 dong b~u ra, co trach nhi~m ki~m tra, ki~m soat cae bao cao
tai chinh hang nam, 6 thang, hang quy, cac v~n dS ki~m toall va cac v~n dS lien quan
dSn ho~t dQng cua Cong ty, bao v~ quySn lQ"ie6 dong thea lu~t phap va DiSu l~ Cong
ty. Ban Ki~m soat ho~t dQng dQc l~p vai HQi d6ng quan tri va Ban Giam d6c .
•:. Ban Giam d6c

Ban Giam d6c g6m Giam d6c va Pho Giam d6c. Giam d6c cling la nguai d~i
di~n thea Phap lu~t, diSu hanh mQi ho~t dQng hang ngay cua Cong ty, chiu sg giam
sat cua HQi d6ng quan tri va chiu trach nhi~m truac HQi d6ng quan tri va truac Phap
lu~t vS vi~c thgc hi~n cac quySn va nhi~m Vl,ldUQ"cgiao;

Pho Giam d6c h6 trQ"Giam d6c trong vi~c diSu hanh ho~t dQng eua Cong ty va
th\lc hi~n nhi~m Vl,lthea sg phan eong cua Giam d6c .
•:. Cac phong ban chilc nang, chi nhanh, nha may:

Cong ty co 3 kh6i co c~u chinh:
+ Kh6i Hanh chinh - Nhan S\l: g6m Ban Hanh chinh Nhan sg, Van phong d~i

di~n Cong ty t~i Da N~ng va Ban TCKT chiu trach nhi~m cung Ung vS nhan sv, dich
Vl,lh6 trQ"va tai ehinh kS toano

+ Kh6i KS ho~ch - Kinh doanh: G6m 2 ban chilc nang (Ban Kinh doanh, Ban
KS ho~eh eung Ung) va Chi nhanh Cong ty t~i TP .HCM. Nhi~m V\l cua kh6i nay la
giam sat, ph\l trach eong tac kS ho~ch va ban hang.

+ Kh6i Ky thu~t - San xu~t: Chi nhanh Nha. may t~i Yen Phong g6m: Ban Ky
thu~t va Xi nghi~p san xu~t. Kh6i nay chiu trach nhi~m chinh trong qua trinh t~o san
ph~m an toan, ch~t luqng, dung tiSn dQva dinh milc, dinh bien.
- Cac cong ty con, cong ty lien kSt: Khong co.
4. Dtnh huang phat tridn:
- Cae m\lc tieu chu ySu cua Cong ty:

+M6 rQng m~ng luai phan ph6i, tang s6 luqng cae nha phan ph6i, timg buac

5



tang thi phan tieu thu tren thi tnrong nQi dia.
+ Tuyen chon, dao t:;10hrc IUQ11gban hang tren toan quoc, xay dung d{>ingfi

ban hang manh ca vS s6 IUQ11gva chat IUQ11gtai cac vung, mien.
+ Ap dung cac chinh sach ban hang linh hoat, d~c biet t~p trung cac chinh sach

"marketing vao kenh ban hang true tiSp, tang cuong hien dien san pham, t~n dung 19i
thS s~n co vS thirong hieu cua Cong ty dS gift vtrng va phat triSn thi tnrong,

+ TiSp tuc dAutir thiSt bi cong nghe, cai tien m~u rna san pham, nang cao ch&t
IUQ11gdS thoa man t6t han nhu cAu cua nguoi tieu dung trong va ngoai mroc, tirng
buoc rna rong thi tnrong xuat kh~u.

+ Tai co c&uva 6n dinh t6 chilc theo huang tinh gian nhan Sl,I,tinh gian bQ
may quan 1y nh~m tiSt giam chi phi, nang cao nang ll,Icva hi~u qua san xu&tkinh
doanh.

- ChiSn 1ugc phat triSn trung va dai h~n: Huang vao khach hang, dam bao ch&t1uQ11g
san ph~m va an toan thl,Icph~m, tuan thu yeu cAuphap lu~t va yeu cAukhac.
- Cac m\lc tieu phat triSn bSn vfrng (moi truOng, xa hQi va cQng d6ng) va chuang
trinh chinh lien quan dSn ng~n h~n va trung h~n cua Cong ty: ch~t 1uQ11ghoan hao,
chuyen nghi~p mQi noi, trach nhi~m vai c(>ng d6ng, sang t~o va khong ngirng cai
tiSn, S1,1 hai long cua khach hang.
5. Cae rid ro: Thay d6i chinh sach Nha nuac d6i v6i nganh ruqu (tang thuS; tang
~uOng cac chinh sach h~n chS Slrd\lng ruqu bia, tuy nhien chua co bi~n phap h~n chS
ruqu thu cong va cac lo~i ruqu khong dam bao ch&tIUQ11g). .

II. Tinb binb bo~t dQng trong nam: JJ-...:
1. Tinh hinh hot;lt&;ng scm xudt kinh doanh: _
- KSt qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh trong nam:

+ San 1uQ11gsan xu~t ruqu nam 2023 cua HALlCO d~t 103,5% so vai kS
ho~ch nam va b~ng 107,35% so vai thl,Ichi~n nam 2022.

+ Tinh hinh tieu th\l: San IUQ11gtieu th\l ruqu nQi dia nam 2023 d~t 72,8% kS
ho~ch nam va b~ng 83,8% so vai cling ky nam ngoai. San IUQ11gruqu xu~t kh~u nam
2023 d~t 75,6% so vai kS ho~ch nam va b~ng 58,36% so vai cling kyo San IUQ11gC6n
tieu th\l d~t 213,8% so vai kS ho~ch nam.

+ Doanh thu nam 2023 d~t 76,1% so vai kS ho~ch nam va d~t 88,3% so vai
cling ky nam 2022. Doanh thu tieu th\l ruqu nQi dia nam 2023 d~t 76,1% kS 110~ch
nam va b~ng 89,2% so vai cling kyo

Nhu v~y, trong nam 2023, vai tinh hinh tieu th\l v~n con kho khan nen 16nam
2023 1a- 9,86 ty d6ng (cling ky nam 2022 da diSu chinh h6i t61a - 13,2 tY d6ng).
- S6 li~u thl,Ichi~n kSt qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2023 nhu sau:
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Ty l~ Ty l~TH
Th,!c K~ Th,!c 2023 so TH 2023

s6 Don vi hi~D ho~ch hi~D vOlKH
so vOl

Chi tieDTT tinh Nam Dam Nam Dam TH2022
2022 2023 2023

% %

A B 1 2 3 4=3/2 5~3/1
Doanh thu ban himg va
CCDV (bao gAm thu~

-1 TTDB) Ty dAn2 185,49 215,36 163,79 76,1% 88,30%
Doanh thu ban hang va

2 CCDV (khdng bao gAm
thu~ TTDB) Ty dAng 122,99 136,05 108,48 79,7% 88,20%

Trong do:

2.1 Tieu thu fUQU trong mroc " 105,52 123,76 94,12 76,1% 89,20%

Rirou mang thuong hieu
2.2 Halico xu~t khau " 9,41 5,41 6,29 116,3% 66,89%

C6n " 1,32 0,35 0,65 183,9% 49,21%

2.3 Doanh thu khac " 1,62 1,39 1,19 85,9% 73,83%

2.4 Doanh thu cung c~p DV 5,13 5,13 6,21 121,1% 121,11%
Cac khoan giam trir doanh

3 thu TydAn2 8,67 10,00 7,58 75,8% 87,40%

3.1 Hang ban bi tnt lai " - 0,01

3.2 Chiet khau TM " 8,67 10,00 7,56 75,6% 87,25%

Doanh thu thuin v~ ban
4 hang va CCDV (=2-3) " 114,33 126,05 100,90 80,1% 88,26%

5 Gia van hang ban Ty dAng 83,29 91,55 72,64 79,3% 87,21%
Trong do

Gia v6n fUQU Halico " 61,58 73,86 54,71 74,1% 88,84%

Gia v6n C6n " 0,76 0,23 0,46 197,3% 61,23%
Chi phi san xu~t chung c6
dinh ghi nhan vao gia v6n
hang ban " 20,52 17,09 17,05 99,7% 83,06%

Gia v6n khac " 0,42 0,36 0,42 116,7% 99,01 %
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LQi nhuan gQP v~ ban
Ty dane6 han2 va CCDV (=4-5) 31,04 34,49 28,26 81,9% 91,05%

Doanh thu hoat dQng tai
7 chinh 5,94 5,47 7,55 138% 126,98%
8 Chi phi tai chinh " 0,01 0,05 0,03

Trong do: Chi phi liii vay " 0,00 0,05 0,01 16,4% 235,22%

9 Chi phi ban hane Ty dane 28,71 33,90 26,02 76,8% 91),62%

10 Chi phi quan Iy DN Ty dan2 20,72 19,81 19,85 100,2% 95,84%
LQi nhu~n thuin tir hoat

11 dong SXKD (=6+7-8-9-10) Ty dane -12,45 -13,79 -10,09 73,1% 81,01%

12 Thu nh~p khac Ty d6ng 0,80 0,30 37,16%

13 Chi phi khac " 1,55 0,06 4,18%

14 Loi nhuan khac Ty dane -0,75 0,00 0,23 -31,02%
LQi nhugn trmrc thu~

15 (=11+14) " -13,20 -13,79 -9,86 71,5% 74,66%

16 San luO'n2 san xuAt 1000 lit

16.1 C6n " 925 1.000 976 97,6% 105,51%
Rirou mang thirong hieu

16.2 Halico " 2.331 2.417 2.502 103,5% 107,35%.
17 San IUO'Dgtieu thu chu y~u 1000 lit 2.300 2.601 1.896 72,9% 82,46%

Rirou mang thuong hieu
17.1 Halico tieu thu trong nuoc " 2.179 2.508 1.826 72,8% 83,80%

Ruou mang thirong hieu
17.2 Halico xu~t khAu " 121 93 70 75,6% 58,36%

17.3 C6n 27 6 14 213,8% 49,92%

18 T6n2 nop nean sach Ty dane 80,69 93,34 74,93 80,3% 92,87%
Quy luong va h6 tro

19 doanh s&BH . Ty dane 20,67 27,09 20,39 75,3% 98,64%
- TiSn luang CBCNV va h6

19.1 tro doanh s6 BH " 19,68 25,82 19,40 75,1% 98,57%

19.2 - TiSn IU011gBDH & BKS " 0,99 1,27 0,99 78,1% 99,67%
Cac khoan chi mang tinh

20 phuc loi " 1,72 1,87 1,68 90,0% 97,71%

21 Lao dong binh quan Nguiri 206 208 177 85,1% 86,13%
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21. 1 - CBCNV " 202 204 173 84,8% 85,86%

Trang do:

- Giim tiip 27 26 26 100,0% 96,59%

- Nha may+kho 69 63 58 92,1% 84,36%
- Kh6i Kinh Doanh+Chi
nhdnh 106 115 89 77,4% 84,09%

21.2 - BDH& BKS " 4 4 4 100,0% 100,00%

Thu nh~p binh quan .
21 CBCNVIthan2 TrIN2ITh 10,19 11,27 10,26 91,04% 100,68%

Nguyen nhan d~n dSn viec mot s6 chi tieu khong dat chi tieu so voi kS hoach:

al Nguyen nhdn khdch quan:
- HALlCO d6i m~t voi su canh tranh kh6c liet tir cac hang nrou khac va dac

biet hi d6i m~t voi tinh trang tron l?u thue, hang nhai cua cac co sa tu nhan tao ra su
canh tranh khong lanh manh, cong bang,

- Tir ngay 15/7/2018, Nghi dinh 81/2018/ND-CP quy dinh chi tiSt vS Luat
Thirong mai bat d~u co hieu hrc lam cho tinh hinh kinh doanh nrou ngay cang kho
khan han. Viec earn khuyen mai thea Nghi dinh nay cang lam cho cac cong ty san
xuat nrou an toan nhu Halico kho khan vi nrou thu cong khong an toan lai khong
chiu ap ll,fcclla Nghi dinh nay.

- Tir ngay 01/01/2020, Nghi dinh 100/2019/ND-CP bAt d~u co hi~u ll,fc quy
dinh xu ph~t hanh chinh trong 11nhV\1'Cgiao thong khi co n6ng d(>c6n trong cO'JhS da
anh huang 160 dSn ho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh clla Cong ty.

- Sau 03 nam dich b~nh, nhu c~u tieu dung n(>idia giam, nguai dan tiSt giam
chi tieu, m(>tph~n hu6ng dSn cac san phAm ruqu t\1'n~u, gia thanh reoD6ng thai, thi
truOng du lich d~c bi~t la khach du lich qu6c tS chua quay tra l~i Viet Nam nhiSu nen
thi truOng tieu th\l ruqu noi chung giam dang kS so vai truac khi co dich b~nh.

- Chi phi nguyen V?t li~u, chi phi dich V\l... tang cao (trung binh 15%-25% so
voi nam 2022) da anh huang khong nh6 dSn san xu~t kinh doanh clla Cong ty.
bl Nguyen nhan chit quan:

- Cac chuang trinh ban hang triSn khai chua d~t duQ'chi~u qua t6t, d~c bi~t voi
muc chi phi ban hang h~n chS.

- Nhu c~u san xu~t a muc th~p so vai nang ll,fcsan xu~t clla Nha may d~n tai
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