
TONG CONG TY CO PHAN BIA mronNGK HA NOI
CONG TY CO pHAN RUQU vA NUaC GIAI KHAT HA N(n

TAl LIEU PHUC VU• • •
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN

• •
NAM2025

Hit NQi, Thang 4/2025



-

TT NQIDUNG

1
Bao cao cua Ban Giam d6e tong kSt cong me san xu§.tkinh doanh nam 2024
va phuong huang hoat dong nam 2025

2
Bao cao hoat dong cua Hoi d6ng quan tri Cong ty nam 2024 va phuong
huang hoat d(>ngnam 2025

3
Bao cao hoat dong cua Ban KiSm soat nam 2024 va phirong huang hoat
d(>ngnam 2025

4 Bao cao tai ehinh da kiem toan nam 2024 (tom t~t)

5 Cac chi tieu kS hoach nam 2025

6
ChS d(>luang va thu lao nam 2025: HDQT, BKS, Thu ky cua Cong ty e6
phan RuQUva Niroc giai khat Ha Noi (quyet toan nam 2024, du kien nam
2025)

7 Dan vi KiSm toan Bao cao tai ehinh nam 2025

8 DV thao Nghi quyet Dai h(>id6ng e6 dong thirong nien nam 2025



TONG eONG TY CO pHAN BIA - RUOU -
Nude GIAI KHAT HA NOI

CONG TY CP RlfQlJ vA NGK HA NQI

CQNG HoA xA HQI CHU NGHiA VI¥T NAM
DQc l~p - Tl}'do - Hanh phuc

Ha N(Ji, ngayd.:fthang 3 nam 2025

QUYCHE LAMVI¥C
D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM2025

CONG TY CO PHANRUOU vA xtroc GIA.IKHAT HA NOI. .
De tao di~u kien thuan IQ'icho viec t6 chirc va tiSn hanh Dai hoi d6ng c6 dong

(DRDCD) thuong nien nam 2025 cua Cong ty c6 phan RuQ'Uva Nurre giai khat Ha NQi,
d6ng thai huang dftn cho c6 dong tham gia Dai hQi va thirc hien quyen bieu quyet tnrc
tiSp hoac thong qua dai dien duoc uy quyen, Ban t6 clnrc DRDCD thuong nien nam
2025 xin bao cao DRDCD thong qua Quy chS lam viec tai Dai hQi nhir sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA cAc VAN DE T';'I D';'I HQI:
1.Nguyen t~c:
- Tfit ca cac noi dung chuang trinh hQPDai hoi d6ng c6 dong d~u phai thong qua

bing each lfiy y kien cua tfit ca c6 dong, dai dien thea uy quyen cua c6 dong tham dir
bing The bieu quyet hoac bing Phieu bieu quySt thea sf>c6 phfrn sa hfru ho~c d~i di~n.

- M6i c6 dong duQ'c cfip 01 the bieu quySt, 01 phiSu bieu quySt. Tren phiSu bieu
quySt ghi r5 hQ ten, sf>c6 phfrn sa hfru va nh~n uy quy~n duQ'cbieu quySt cua C6 dong
do. PhiSu bieu quySt hqp l~ la phiSu thea mftu in s~n do Ban T6 chuc D~i hQiphat ra, co
dfiu treo cua HALICO, khong tfry xoa, c~o sua, phai co chfr kY cua c6 dong ho~c d~i
di~n. C6 dong khong ghi them nQi dung mlo khac ngoai quy dinh cho phiSu nay, danh
dfiu "X" bing but ml,IcchQnmQt trong ba 0 bieu quySt.

2. Cach thuc bi~uquy~t:
- Phuang thuc bieu quySt thong qua nQi dung t~i D~i hQi d6ng c6 dong thuOng

nien nam 2025 nhu sau:
a. Phuang thuc nQP"PhiSu biSu quySt": m6i c6 dong, d~i di~n thea uy quy~n cua

c6 dong dUQ'cphat mQt (01) phiSu bh~u quySt trong do co ba (03) 0 Y kiSn: Tan thanh,
khong tan thanh, khong co y kiSn. C6 dong, d~i di~n thea uy quy~n cua c6 dong danh
dfiu "X" vao 0 minh chQn. Phuang thuc nay dS thong qua cac Bao cao va Ta trinh t~i

D~i hQi.
b. Phuang thuc giO'"The biSu quySt": Khi tiSn hanh biSu quySt t~i D~i hQi, m6i

c6 dong, d~i di~n thea uy quy~n cua c6 dong biSu quySt thi giO'the biSu quySt. Phuang
thuc nay dung dS thong qua cac nQi dung khac v6i nQi dung neu t~i diSm a neu tren.

_KSt qua kiSm phiSu duQ'cBan kiSm phiSu cong bf>ngay tru6c khi bS m~c D~i

hQi.
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3. Th~ l~ bi~u quyet:

3.1. CU 01 (mot) quyen bieu quyet tuong duong voi 01 (mot) phieu bieu quyet.
Tai ngay chot danh sach c6 dong (ngay 18/3/2025), tong s6 c6 phan cua Cong ty

la: 20.000.000 (Hai rmroi trieu) c6 phan, nrong duong 20.000.000 (Hai rmroi trieu)
phieu bieu quyet.

3.2. Cac vfrn d~ cAnlfrybieu quyet tai Dai h9i chi diroc thong qua khi diroc s6 c6
dong dai dien cho it nhat 51% tong s6 phieu bi~u quyet cua tfrt ca c6 dong du h9P tan
thanh. Rieng mot s6 tnrong hQ'Pvfrn d~ bieu quyet duoc quy dinh tai khoan 3 va khoan
5, Di~u 40 Di~u l~ Cong ty thi phai duoc s6 c6 dong dai dien it nhat 65% t6ng s6 phieu
bi~u quyet cua tfrt ca c6 dong dl,Ih9P tan thanh.

II. PHAT BIEU Y KIEN T~ D~I HQI:

1. Nguyen t~c: C6 dong tham dl,ID~i h9i khi mu6n phat bi~u y ki€n thao lu~n
phai dang kY n9i dung phat bi~u va duQ'cSl,Id6ng y cua Chu t9a.

2. each thuc phat bi~u: C6 dong phcit bi~u ngiin g9n va t~p trung vao dung
nhfmg n9i dung tr9ng tam cAntrao d6i, phu hQ'Pv6i n9i dung chuang trinh nghi Sl,Icua
D~i h9i dff duQ'cthong qua. Chu t9a se s~p x€p cho c6 dong phat bi~u theo thu tl,Idang
kY, d6ng thai giai dap cac th~c m~c cua c6 dong. TruOng hQ'Pkhong du thai gian tra lai
h€t th~c m~c cua c6 dong t~i D~i h9i, Doan Chu tich se ti€p t\lC gui y ki€n tra lai bftng
van ban t6i c6 dong trong thai gian s6m nhfrt.

III. TRAcH NHI~M CVA CHV TQA:
1. Di~u khi~n D~i h9i theo n9i dung chuang trinh va cac th~ l~, quy ch€ duQ'c

D~i h9i thong qua. Chu t9a lam vi~c theo nguyen t~c t~p trung dan chu va quy€t dinh
theo da s6;

2. Hu6ng dfrn D~i hQi thao lu~n, lfry bi~u quy€t vfrn d~ nftm trong n9i dung
chuang trinh h9P cua D~i h9i va cac vfrn d~ co lien quan trong su6t qua trinh D~i h9i;

3. Giai quy€t cac vfrn d~ nay sinh trong su6t qua trinh D~i h9i.

IV. TRACH NHI~M CVA BAN THU KY:
1. Ghi chep dAydu, trung thl,Ic toan b9 n9i dung di~n bien D~i h9i va nhfmg vfrn

d~ dffduQ'ccac c6 dong thong qua ho~c con lUlly t~i D~i h9i.
2. So~n thao Bien ban h9P D~i h9i va cac Nghi quy€t v~ nhfmg vfrn d~ dff duQ'c

thong qua t~i D~i h9i.

V. TRAcH NHI~M CVA BAN KIEM PHIEU:
1. Xac dinh chinh xac k€t qua bi~u quy€t cua c6 dong v~ vfrn d~ xin bi~u quy€t

t~i D~i h9i;
2. Nhanh chong thong bao k€t qua bi~u quy€t cho Ban Thu kY;
3. Xem xet va bao cao D~i h9i: Nhfmg truOng hQ'Pvi ph~m th~ l~ bi~u quy€t

ho~c dan thu khi€u n~i v~ k€t qua bi~u quy€t.

VI. BIEN BAN vA NGHJ QUYET D~ HQI DONG CO DONG:
Bien ban h9P va Nghi quy€t D~i h9i d6ng c6 dong phai duQ'c d9C va thong qua

tru6c khi b€ m~c D~i h9i.
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Tren day la toan be) quy eh€ lam viec cua Dai he)i d6ng e6 dong thirong nien nam
2025 cua Cong ty e6 phan RuQU va Nuoc giai khat Ha Noi. Ban t6 chirc Dai he)i kinh
trinh DHDCD xem xet thong qua.

Trlin trong!

Nai nhQn:
tJHtJCtJTN 2025
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Kinh gui: D~I nor DONG CO DONG THVdNG NIEN NAM 2025

Ban Giam d6c Cong ty CP RuQUva NGK Ha N<)i("HALl CO") xin duoc bao cao k~t
qua thuc hien KHSXKD narn 2024 va k~ hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

1.TAng k~t tinh binb hoat dQng SXKD nam 2024:

Nam 2024, HALICO ti~p tuc d6i mat voi nhieu kho khan da tiep di~n illnam tnroc:
Tinh hinh chinh tri tren th~ gioi co nhieu bi~n d6i, kinh t~ th~ gioi cling nhu trong

mroc g~p kho khan, nhu cfru tieu dung noi dia suy giam, nguoi dan ti~t giam chi tieu, mot
phan huang d~n cac san pham nrou nr nfru, gia thanh reo

Do tinh hinh chien tranh Nga-Ucraina va chien tranh Israel, cac mroc thit chat an
ninh luang thirc, gia dien binh quan tang 4,5-5%; gia cac v~t ill khac cling tang ill 10% -
15%, chi phi dich Vl) cling gia tang so v6i nam 2024.

Chi phi thue dfrt d6i v6i cac 10 dfrt Cong ty dang quan ly tang cao (tang xfrP xi 2 ty
d6ng so v6i nam 2023) da anh hUOngkhong nh6 d~n san xufrt kinh doanh cua Cong ty.

Trong di~u ki~n kho khan, HALICO da co nhi~u n6 l\lc, c6 ging th\lc hi~n cac chi
tieu nam 2024, trong do cac chi tieu chinh th\lc hi~n SXKD nam 2024 nhu sau:

- T6ng doanh thu (bao g6m thu~ TTDB): 184,13 ty d6ng
- Doanh thu thufrn v~ hang hoa va cung cfrp dich Vl): 112,24 ty d6ng
- LQ'inhu~n tru6c thu~ (16): -8,43 tY d6ng.
- Lao d<)ngbinh quan: + CBCNV: 161 nguai

+Ban Di~u hanh va Ban Ki€m soat: 04 nguai
- Quy~t toan thu nh~p (Bao g6m thuOng doanh s6 cua Ban Kinh doanh):
+ Ti~n luang CBCNV: 23,67 ty d6ng
+ Ti~n luang Ban Di~u hanh va Truong Ban Ki€m soli! (khong bao g6m thu lao

HDQT): 1,36 ty d6ng
+Khoan chi mang tinh chfrtphuc lQ'i(Bao g6m ca BDH): 2,08 tY d6ng.
Trong nam 2024, Cong ty da gianh duQ'cgiai thuOng Ian th€ hi~n uy tin, chfrt lUQ'llg

va gia tri thuang hi~u: "Thuang hi~u qu6c gia nam 2024" v6i san phAmVodka Ha N<)i.Day
la Ifrnthu 2 lien ti~p trong 2 ky xet chQn (2022, 2024), san phAm Vodka Ha N<)it\l hao dt;lt
Thuang hi~u qu6c gia.
2. K~ bo~cb SXKD nam 2025:

2.1. Danh gia chung vi thlfC ti SXKD:
Nam 2025, HALICO ti~p t\lC d6i m~t v6i nhi~u kho khan da ti~p di~n tit nam tru6c

do Chinh phu ti~p t\lCap d\lng cac bi~n phap ht;lnch~ su d\lng d6 u6ng co c6n.

Nhu cfru tieu dung n<)idia noi chung, d~c bi~t la nhu cfru sir d\lng ruQUgiam, nguai
dan dfrn co xu huang su d\lng cac lot;liruQUre ti~n, tr6n l~u thu~.

TONG CTY CP BIA-RVQU-NGK HA xor
CONG TY CP RUQlJ vA NGK HA NQI

S6: ;{;I f !HALICO
VIv: Bao cao tong ket nam 2024
va xay dung k~ hoach nam 2025

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI:E:TNAM
DQc l,p - T1}'do - H~nb phuc

Ha N6i, ngay.A1thimg 3 nam 2025
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Nam 2025 chi phi v~ bao v~ moi twang tang them do Nha rnroc qui dinh b5t buoc
Doanh nghiep nop phi tai ch€ nguyen lieu, phi khi thai. ... lam chi phi SXKD cua Cong ty
tang, anh huang toi k€t qua SXKD.

Chi phi nguyen v~t lieu, chi phi dich vu tiep tuc co xu huang tang.

Cong ty vfrn phai ti€p tuc canh tranh voi cac d6i thu la cac doanh nghiep tu nhan, cac
dan vi ca nhan san xuat nrou nho le tron l~u thue,

2.2. M{jt sJ chi tieu chinh cua ki hoach.SXKD nom 2025:

- T6ng doanh thu (bao g6m thue TTDB): 194,84 ty dong

- Doanh thu thuan (tachthui TTDB): 116,581)' d6ng

- LQ'inhuan tnroc thu€ (16): - 8,14 ty d6ng

- T6ng nop ngan sach Nha mroc: 81,76 ty d6ng

- Lao dong binh quan: - CBCNV: 180 nguoi

- Ban Di~u hanh va Twang Ban KS: 04 nguoi

- Thu nhap (Bao g6m thirong doanh s6 cua Ban Kinh doanh):

+Ti~n luang CBCNV: 24,685 ty d6ng

+ Ti~n luang Ban Di~u hanh va Ban Ki~m soat: 1,524 ty d6ng

+Khoan chi mang tinh chftt phuc lQ'i(Bao g6m ca BDH): 2,184 ty d6ng

- Thil lao HDQT - Ban ki~m soat: 0,282 ty d6ng.

2.3. Phu01lg hUO'ngva giiii phap th(rChi?n ki hOf!chSXKD nom 2025:
Ban Di~u hanh HALICO can Cllvao k€ ho~ch san xu§.t kinh doanh nam 2025 dua ra

cac giai phap tri~n khai th\fc hi~n nhu sau:

- Can d6i san xuftt phil hqp vai tinh hinh di~n bi€n th\fc t€ kinh doanh tieu thl,lva dam

bao lUQ'llgthanh ph~m t6n kho hqp lY.

- T~n dl,lngva khai thac h~ th6ng, m6i quan h~, kinh nghi~m, d6i tac Diageo trong san

xuftt kinh doanh.

- Th\fc hi~n giam chi phi bing vi~c tim phuang an san xu§.thi~u qua, ti€t ki~m v~t tu,

nguyen nhien li~u.

- Tri~n khai cong tac truy~n thong, ban hang, phat tri~n thi twang:

vJ scm phdm:
- Ti€p tl,lCnghien Clm san xuftt cac dong wqu hoa qua, wqu ngam s~n phl,lcVl,lnhu cftu

va xu th€ clla thi twang.
_Nghien Clm, danh gia d~ san xuftt, cung (rng cac san ph~m wqu di;icthil thea vilng

mien.
_Gia cong cac san ph~m cho cac d6i tac khac co su dl,lngwqu clla HALICO nhu trftm

huang, sam NgQc Linh ...

- On dinh va nang cao chftt lUQ'llgsan ph~m.



- Nhu Kinh gui,
- Ban GD,
- Luu Vthu.

Vt he th6ng kenh sieu thi MT:
- Tap trung nguon hrc (nhan S\I, chuang trinh, chi phi) d~ phat trien manh kenh MT

trong nam 2025: mo rong cac chuoi MT, dira them cac SKU phil hop vao chu6i MT.

- Lam viec voi cac chu6i MT d~ ti~n toi thong nhat mot khoang gia ban tren quay k~.

Vt kenh truy~n th6ng GT:
- Ra soat lai h~ thong ban hang kenh truyen thong; xay dung cac chuang trinh cu th~

cho cac di~m ban 6' tirng khu V\IC,timg thai di~m.

- TUng btroc thong nh~t rmrc gia ban In/Out 6' tirng khu V\IC;han ch~ t6i da viec l~n
vung l~n tuyen, pha gia; tirng biroc dem lai niem tin va loi nhuan cho cac NPP.

- Mo lai NPP va d:1unr nhan S\I vao mot s6 tinh 6'phia BAcva phi a Nam co tiem nang.

Vt kenh xudt khdu:
- Khoi phuc va tim kiem cac thi tnrong xu~t khan moi, t~p trung vao thi truang Chau

AvaChauAu.

- M6' r(>ngxu~t khfiu them cac san phfim mang tinh di;icthil cua Vi~t Nam.

Vt kenh thuang mai dien tit, truytn thong:
- Hi~n dii m6' duQ'cgian hang 6' san thuang mi;lidi~n tu Tiki, Shopee, Ladaza; trong

nam 2025 ti~p t\lCm6' them gian hang 6' san Sendo, ...

- Dfiy mi;lnh cong tac truy~n thong tren n~n tang mi;lng xii h(>iFB va truy~n thon~
truy~n mi~ng d~ tang cuang quang ba v~ ch~t luqng, thuang hi~u RuQ'UHa N(>i. ~.~

Tran tn;mg.l. AT *
'0-.. ~

'~

".f./.~
Noi nh{in:



Kinh gid: DAI HOI DONG CO DONG THlfdNG NIEN NAM 2025

TONG CONG TY CO pHAN BIA - RVOU -
xtroc GIAI KHAT HA NOI

eONG TY ep RUQlJ VANGK HA xor

S6:~~ !BC - HDQT

CQNG HOA xA HQI CHV NGHiA VItT NAM
Doc Hip- TU'do - Hanh phuc

Ha N(Ji, ngay/l-thimg3 nam 2025

BAo cAo CVA HQI DONG QUAN TRJ
T~I D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cu Quy chi hoat dong cua H(Ji d6ng quan tri Cong ty hien hanh,

Can cu Bdo cao kit qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 cua Cong ty c6
phdn Ru(/U va NU{JCgiai khat Ha N(Ji;

Can cu Nghi quyit s6: 06INQ-HALICO-HDQT ngayJ1i ~/2025 cua H(Ji d6ng quan

tri Cong ty, /

HQi d6ng quan tri C6ng ty c6 phan Rirou va Nuoc giai khat Ha NQibao cao Dai
hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 v~ k~t qua san xu~t kinh doanh va hoat dong
cua HQid6ng quan tri C6ng ty nam 2024, dinh huang hoat dong nam 2025 nhir sau:

I. DANH GIA KET QuA HO~ T DQNG eVA HQI DONG QuAN TRI NAM 2024:

1.DANH GIA eVA HDQT vi: eAc HO~T DQNG eVA CONG TY:
1.1.K~t qua th\fc hi~n Ngh] quyet Dai hi)i dang c8 dong thuong nien nam 2024:

a. K~t qua san xu~t kinh doanh:
- Cac y~u t6 tac dong d~n k~t qua san xu~t kinh doanh cua C6ng ty nam 2024:
+ HALICO d6i m~t v6i SlJC<;lnhtranh kh6c li~t illcac hang ruqu khac va d~c bi~t

la d6i m~t v6i tinh tr<;lngtr6n l~u thu~, hang nhai cua cac ca sa til nhan t<;lOra SlJC<;lnh
tranh kh6ng lanh m<;tilh,c6ng b&ng.

+ Nhu du tieu dUngnQidia giam, nguai dan ti~t giam chi tieu, mQtph~n huang
d~n cac san ph~m ruqu t\]' n~u, gia thanh reo

+ Chi phi nguyen v~t li~u, chi phi dich V\l... tang cao (trung binh 15%-25% so v6i
nam 2023) da anh huang kh6ng nh6 d~n san xu~t kinh doanh cua C6ng ty.

+ Cac chuang trinh ban hang tri~n khai chua d<;ltduQ'chi~u qua t6t, d~c bi~t v6i
muc chi phi ban hang h<;lnch~.

+ Nhu c~u san xu~t a muc th~p so v6i nang llJc san xu&!cua Nha may d~n t6i
kh6ng giam duQ'cgia thanh san xuk

+ Chua khai thac duQ'cth~ m<;lnhtrong vi~c hQ'Ptac v6i d6i tac Diageo (trong vi~c
gia c6ng san ph~m va trong vi~c sir d\lng chung kenh phan ph6i cua Diageo t<;liVi~t

Nam).



_ Trong dieu kien kh6 khan, HALICO da c6 nhieu n6 hrc, c6 g~ng thirc hien cac

chi tieu nam 2024:

+ Doanh thu thuan v~ ban hang va cung c~p dich vu: 111,24 tY dong dat 98,1% k~

hoach nam 2024.

+ LQ'inhuan tnroc thue (16): -8,4 tY d6ng so voi -8,5 ty d6ng k~ hoach nam 2024.

+ T6ng nop ngan sach Nha mroc: 59,70 tY d6ng dat 80% k~ hoach nam 2024.

_ Trong nam 2024, Cong ty da gianh diroc giai thuong 100 th€ hien uy tin, ch~t

hrong va gia tri thuong hieu: "Thirong hieu quoc gia nam 2024" voi san pham Vodka Ha

NQi. Day la l~n thir 2 lien tiSp trong 2 ky xet chon (2022,2024), san pham Vodka Ha NQi

tv hao dat Thuong hieu quoc gia.

b. vi hoat dQng diu nr:
Hien tai, HALICO khong trien khai du an d~u tu nao,

c. Cong tac tA clnrc, bQmay:
Cong ty v~n dang tiSp tl)c tiSn hanh cac thu tl)c sap nh~p Cong ty TNHH MTV

Thuang m:;tiRuQ'UHa NQi van Cong ty mt/.

d. Nhan s\f Ban Diiu himh:
Nam 2024, Cong ty khong c6 Sl,Ithay d6i v~ nhan Sl,IBan Di~u hanh.

1.2. Danh gia clla HQidang quan tri vi hO\ltdQng clla Ban Giam d6c:
Tren cO' sa Nghi quySt cua D:;ti hQi d6ng c6 dong thuemg nien, cac Nghi quySt,

quySt dinh va chu truang cua HDQT, Ban Giam d6c Cong ty t6 chilc thl,Ic hi~n nhi~m V\l
duQ'c giao, bam sat kS ho:;tch, nhi~m V\l, giai phap duQ'c thong qua t:;tiD:;ti hQi d6ng c6
dong va cUQchQP HDQT d€ chi d:;to,di~u hanh cong vi~c, baa cao kSt qua th\lc hi~n va
xin y kiSn nhfrng v~n d~ thuQc thAm quy~n cua HDQT.

Ban Giam d6c t6 chilc hQP d€ tri€n khai kS ho:;tch san xu~t kinh doanh va th\lc

hi~n nhi~m V\l HDQT giao.

2. cAc HO~ T DQNG CVA HQI DONG QuANTRl NA.M2024:
- Trong qua trinh ho:;ttdQng nam 2024, HQi d6ng quan tri luon tuan thu nguyen t~c

t~p th€ lanh d:;to, cac thanh vien HQi d6ng quan tfi chiu trach nhi~m tru6c c6 dong, tru6c
phap lu~t thea dung chilc nang, nhi~m V\l, quy~n h:;tncua HQi d6ng quan tri do lu~t phap,
Di~u l~ Cong ty va Quy chS quan ly nQi bQ Cong ty quy dinh.

- HQi d6ng quan tri luon ton trQng m6i quan h~ v6i Ban Giam d6c, dQi ngu can bQ
chu ch6t, quan ly cua HALICO, v6i cac t6 chilc chinh tri, doan th€ va c6 dong. D6ng
thai, luon t:;todi~u ki~n trong ph:;tm vi cho phep d€ mQi ho:;tt dQng huOOg dSn kSt qua t6t

cho Cong ty.

_ HQi d6ng quan tri da lam t6t nghia V\l bao cao va cong b6 thong tin, thl,Ic hi~n
quan tri Cong ty thea quy dinh cua phap lu~t, bao dam quy~n, lQ'iich hqp phap cua Cong
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ty, c6 dong va xii hoi.

2.1. Cac eUQe hop va Ngh] quy~t HQi daDg quan tr] Dam 2024:
_HQi d6ng quan tri dii tien hanh Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2024 vao

ngay 12/4/2024:
+ Thong qua Bao cao s6: 136IHALICO ngay 12/3/2024 cua Ban Giam d6c tong

k~t cong tac san xu§t kinh doanh nam 2023 va phirong hu6ng heat dong nam 2024.
+ Thong qua Bao cao s6: 05IBC-HDQT ngay 12/3/2024 cua HQi d6ng quan tri

Cong ty danh gia k~t qua heat dong nam 2023 va plnrong hu6ng hoat dong nam 2024.
+ Thong qua Bao cao s6: 147IBKS-BC ngay 19/3/2024 cua Ban Kiem soat vS k~t

qua hoat dong nam 2023 va phuong hu6ng heat dQng nam 2024.
+ Thong qua Bao cao tai chinh dii kiem toan nam 2023 thea nQi dung To trinh s6:

06/TTr-HDQT ngay 12/3/2024 cua HQi d6ng quan tri Cong ty.
+ Thong qua cac chi tieu k~ ho~ch nam 2024 thea nQi dung To trinh s6 07/TTr­

HDQT ngay 12/3/2024 cua HQi d6ng quan tri Cong ty.
+ Thong qua ch~ dQ luang va thil lao: HDQT, BKS, Thu Icy cua Cong ty c6 phAn

RUQ1l va Nuac giai khat Ha NQi (quy~t toan nam 2023, dl,Iki~n nam 2024) thea nQi dung
To trinh s6: 08/TTr-HALICO ngay 12/3/2024 cua HQi d6ng quan tri Cong ty.

+ Thong qua vi~c uy quySn cho HQi d6ng quan tri hJa chQn Cong ty ki~m toan
Bao cao tai chinh Cong ty nam 2024 thea nQi dung To trinh s6: 146IBKS-TTr ngay
19/3/2024 cua Ban Ki~m soat.

- Can cll Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2024, HDQT dii ti~n
hanh cac cUQchQP d~ tri~n khai cac ho~t dQng cua HDQT, thea DiSu l~ cua Cong ty, tuan
thu Lu~t Doanh nghi~p va cac lu~t hi~n hanh, cac quy diM cua Nha nuac.

Trong nam 2024, HQi d6ng quan tri Cong ty dii ti~n hanh 7 phien hQP thuOng ky
va b~t thuOng (thong qua vi~c xin y ki~n b&ng van ban) d~ quy~t dinh m9t s6 v~n dS dp
bach, cac cong vi~c dQt xu~t.

- Cac cUQchQP Clla HDQT t~p trung van cac v~n dS vS chu truang, dinh hu6ng
phat tri~n va thong qua k~ ho~ch san xu~t kinh doanh; cac quy~t diM d6i vai cong tac t6
chuc, can bQ trong Cong ty; quy~t dinh va chuAn bi cho D~i hQi d6ng c6 dong thuOng
nien; tri~n khai ch~p hanh cac quy~t diM, dinh hu6ng cua T6ng Cong ty c6 phAn Bia
RUQ1l NGK Ha NQi. Cac v~n dS dua ra cUQchQp dSu duQ'c cac thanh vien HQi d6ng quan
tri thao lu~ va th6ng nh~t nQi dung. Cac cUQchQP HDQT duQ'c t6 chuc va ti~n hanh
thea d(mg DiSu l~ Cong ty. Nghi quy~t cua HDQT duQ'c tri~n khai thl,Ic hi~n nghiem mc,

dAydu t~i Cong ty.

- VS cong tac can bQ: HQi d6ng quan tri dii chi d~o Ban DiSu hanh ra soat quy
ho~ch can bQquan ly dp trung cho phil hqp vai tinh hinh thl,Ic t~ cua Cong ty.

_ VS van ban quan ly: HQi d6ng quan tri dii chi d~o Ban DiSu hanh ti~p wc ra soat
cac quy ch~, quy dinh qm'm ly nQi bQ cua Cong ty cho phil hqp vO'i quy dinh cua phap

lu~t hi~n hanh.
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_ Cac cong viec khac thuoc tham quyen cua lIDQT thea quy dinh cua phap luat va

Di~u I~ Cong ty.

2.2. K~t qua giam sat va h& trQ' cua HQi dAng quan tr] d8i vOi Ban Diiu hanh:
_ HQi d6ng quan tri thirc hien t6t chirc nang giam sat, luon sau sat cac hoat dong

san xu~t kinh doanh cua Cong ty; h6 tro Ban Dieu hanh thirc hien chirc nang quan ly,
di~u hanh heat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

_HQid6ng quan tri giarn sat hoat dong quan ly, chi dao san xuat kinh doanh va t6
chirc thirc hien cac Nghi quyet Dai hQidong c6 dong va lIDQT, thong qua hoat dong chi
dao va bao cao k~t qua san x~t kinh doanh hang thang, quy, nam cua Ban Giam d6c
Cong ty.

- Cac Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 dong va lIDQT duQ'Ctri~n khai hi~u qua, kip
thai thong tin bao cao va diSu chinh qua trinh th\Ic hi~n, phil hQ'Pv6i tinh hinh th\Ic t~
cua Cong ty va yeu du cua lIDQT.

II. KET QuA GIAM sAT DOl VOl BAN DIEU HANH VA cAc cAN BO QUAN
LY:

- Ban Giam d6c Cong ty th\Ic hi~n dUngchilc nang, nhi~mV\ldUQ'cphan congo

- Ban Giam d6c t6 chilc th\Ic hi~n cacNghi quy~t D~i h<)id6ng c6 dong va Nghi
quy~t lIDQT, di~u hanh cac ho~t dQngsan xudt kinh doanh, quan 1yCong ty timg bu6c
d~t hi~u qua.

- Ban Giam d6c th\Ic hi~n bao cao k~t qua th\IChi~n nhi~mV\lduQ'cgiao va xin y
ki~n cua lIDQT, dam bao cong tac 1anhd~o, chi d~o, di~u hanh cac ho~t dQngcua Cong
ty thea quy dinh cua phap 1u~t,chinh sach CllaNha nu6c va DiSu 1~cua Cong ty.

- Cac can bQ quan 1y cua Cong ty th\Ic hi~n dung chilc nang, nhi~m V\l, quy~n
h~n, trach nhi~m thuQc linh V\ICduQ'cphan cong va thea Di~u 1~cua Cong ty, c6 y thilc
trach nhi~m, guang m~u trong cong tac; tham muu cho Ban Giam d6c vS linh V\ICduQ'c
phan cong, hoan thanh nhi~mV\lduQ'cgiao.

- DQingu can bQchu ch6t cua Cong ty th\Ic hi~n nhi~m V\lduQ'cphan cong tren
tinh thful h6 trQ'l~n nhau trong cong vi~c, xay dlJllg t~p th~ th6ng nhdt d~ th\Ic hi~n
nhi~mV\lsan xudt kinh doanh cua Cong ty.

III. PHUONG HUONG HO~ T DONG CUA HOI DONG QuAN TRJ NAM 2025:
Nam 2025, cac doanh nghi~p trong nu6c ti~p WCg~p nhi~u kh6 khan trong ho~t

dQngsan xudt kinh doanh, d~c bi~t 1adoanh nghi~p san xu~t ruqu do Nha nu6c ti~p t\lC
ki~m soat ch~t che, h~n ch~ tieu th\l ruqu bia, d\I ki~n ti~p t\lCtang thu~ sudt thu~ tieu th\l

d~cbi~t.

Do v~y, HQi d6ng quan tri va Ban Di~u hanh Cong ty d.n t~p trung tri tu~, tang
cuang cong tac quan 1y,diSuhanh, xay dlJllgcac bi~n phap chi d~okip thai, th\Ic hi~n t6t
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nhiem vu san xu§.t kinh doanh nam 2025.

1. Cfmg tac quan tr]:
- Hoi d6ng quan tri nang cao ch§.t hrong cong tac quan tri doanh nghiep, thirc hien

t6t cong tac kiem tra, giam sat hoat dong cua Ban Giam d6c, can bO qulin ly, dam bao
chap hanh nghiem phap lu~t va Di~u l~ Cong ty;xay dung, hoan thien h~ thong quy che,
quy dinh quan tri Cong ty;trien khai, thirc hien t61 cac nhiem vu cua Nghi quyet Dai hoi
d6ng c6 dong va Nghi quyet HDQT, dam bao san hrong nrou tieu thu, t6ng doanh thu,
nop ngan sach Nha mroc, viec lam va dai song cua nguoi lao dong.

- HOi dong quan tri, Ban KiSm soat, Ban Di~u hanh Cong tynang cao nang lire
quan tri, quan ly, chi dao, dieu hanh Cong ty;kiSm tra, don d6c th\lc hi~n nhi~m V\l Clla
cac thanh vien.

2. K~ ho~ch san xu it kinh doanh nam 2025, v6i cac chi tieu chinh:

- T6ng doanh thu (bao g6m thuS TTDB): 194,84 tY d6ng
- Doanh thu thuftn v~ hang hoa va cung cfrp dich V\l: 116,58 tY d6ng.
- Lqi nhu~n tru6c thuS (16): - 8,14 tY d6ng.
- Lao dong binh quan: + CBCNV: 180 nguai

+ Ban Di~u hanh va Ban KiSm soat: 04 ngum
- Thu nh~p (Bao g6m thuOng doanh s6 clla Ban Kinh doanh):

+ Ti~n luang CBCNV: 24,685 tY d6ng
+ Ti~n luang Ban Di~u hanh va Ban KiSm soat: 1,524 tY d6ng
+Khoan chi mang tinh ch§.t phuc lqi (Bao g6m ca BDH): 2,184 tY d6ng

- Thu lao HDQT - Ban kiSm soat: 0,282 tY d6ng.

3. V~ nhan s1!:
- TiSp Wc nang cao nang l\lC qulin ly, di~u hanh, y thuc trach nhi~m cua can bo

trong qua trinh th\lc hi~n nhi~m V\l duqc giao.
- TiSp Wc ra soat, dinh bien l:;tilao dong dS dam bao tiSt giam chi phi, nang cao

hi~u qua ho:;ttdong SXKD clla doanh nghi~p.
- Ap d\lllg quy chS khoan luang, chi tra luang thea cac kh6i.

- Th\lc hi~n cong tac t\)" dao t:;to,b6i duang nang cao trinh do chfuh tri, chuyen
mon nghi~p V\l cho can bo, cong nhan vien trong Cong ty.Xay d\fllg doi ngfi can bo
Cong tyco trinh do, nang l\lc quan ly, chi d:;to,di~u hanh, co kinh nghi~m va am hiSu
~~~~~~~~~~~~~~ty~~~~
nghi~p hoa, hi~n d:;tihoa va hoi nh~p qu6c tS.
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KETLU~N
Trong nam 2024, mac du g~p nhieu kh6 khan, thach thirc nhung lIDQT d1lxay

dung chu tnrong, dinh hirong va bien phap dung diln, giam sat viec thirc hien mot each
sat sao, chi dao kip thai, Cong ty d1lc6 gang hoan thanh cac muc tieu nhiem vu rna Nghi
quyet Dai hoi d6ng c6 dong va Nghi quyet lIDQT d~ ra, dam bao thu nhap cua ngtroi lao

dong.
Trong nam 2025, S\I canh tranh cua cac hang nrou trong va ngoai mroc con gay

g~t, doi hoi lIDQT va Ban f)i~u hanh Cong ty tang cirong kh6i doan k~t thong nhat noi
bo, phat huy sire manh va nang hrc cua dOi ngii can bO, cong nhan vien trong Cong ty,
tiep tuc xay dung nhfrng chu tnrong, dinh huang dung d~n, kip thai, bam sat muc tieu
Nghi quyet Dai hoi d6ng c6 dong, chi d~o, di~u hanh Cong ty th\Ic hi~n, hoan thanh t6t

nhi~m V\l d~ ra.
HOi d6ng quan tri Cong ty kinh trinh va xin y ki~n f)~i hoi d6ng c6 dong thuang

nien nam 2025 v~ Bao cao ho~t dong cua lIDQT nam 2024 va phuong huang ho~t dong

san xufit kinh doanh nam 2025.
Tran trQng cam on.!.

Nui nh~n:
- D~i hQid6ng c6 dong thuOng nien 2025,
- HDQT, BKS Cong ty;
- LUll Van thu, Thu kYo

----
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DAI HOI DONG CO DONG THUONG NrEN NAM 2025

eONGT ·HANQI
eONG HOA xA HOI cnu NGHIA VIET NAM. . .

BQc l~p - Tu do - Hanh phuc

S6: Ha N9i. ngay 17 thdng 3 nam 2025BC

BAo eAo HOAT DONG eVABAN KlEM soAT NA.M 2024. .
(Trinh Dai hQidAngc6 dong thufrng nien nam 2025)

Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 17/6/2020 co hieu lire ill ngay
0110112021;

Can cir Di~u Ie t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Ruou va Nuoc giai khat Ha
Noi'. ,

Can cir Nghi quyet Dai hQi dbng c6 dong thuong nien nam 2024 cua Cong ty;
Ban ki~m soat Cong ty c6 phan Ruou va Nurre giai khat Ha NQi bao cao Dai hoi dbng c6

dong thuong nien ket qua kiem tra, giam sat cac mat hoat dQng cua Cong ty trong nam 2024 nhir
sau:

II HO~T DQNG ellA BANKIEM SoAT NA.M2024
11V~ nhan Sl!Ban ki~m soat:
- Ba Pham Thi Lan Anh - Truong Ban
- Ong Tr~n Dire Giang - Ki~m soat vien
- Gng Ha Trieu Cuemg - Ki~m soat vien

21 v~ho~t dQng Clla Ban ki~m soat:
Ban ki~m soat da thvc hien dung chuc nang, nhiem V\l cua minh thea quy dinh cua phap

lu~t va Di~u Ie Cong ty, Cl,l th~:
- Danh gia, d~ xuit Iva chon Cong ty ki~m toan Bao cao tai chinh nam 2024
thea Nghi quy€t Clla D~i hQi dbng c6 dong.
- Thvc hien giam sat, ki~m tra tinh hqp 1y,hgp phap, tinh trung thvc va muc dQdn trong trong
quan ly di~u hanh ho~t dQng san xuit kinh doanh cua Cong ty; viec thvc hien Nghi quySt cua
D~i hQi dbng c6 dong; viec twin thu cac quy dinh cua phap 1u~tva Di~u Ie Cong ty.
- Tham dinh Bao cao tai chinh ban nien, Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty.
- Tham dv cac cUQchop cua HQi dbng quan tri va cac cUQchop trong Iich lam viec cua Ban di~u
hanh khi dn thi€t.
- Thvc hien ch€ dQ trao d6i thuang xuyen trong Ban ki~m soat; ti€n hanh hOp Ban ki~m soat
thea quy dinh.

III KET QuA GIAM SATTAl eHiNH eVA eONG TY NA.M2024
11S6lieu tren Bao cao tai chinh nam 2024 da dmlc ki~m toan: (D(m vi tinh: d6ng)



DAI HOI DONG CO DONG THU6NG NIEN NAM 2025

Stt Chi tleu Bao cao tal chlnh nam 2024

Banz can d&i k~ toan

Tan!! tai san 370.382.941.880

A Tai san n!!~n han 273.487.388.967

I TiSn cac khoan tuong duong tiSn 11.872.898.650

II D:1u illtai chinh ngim han 117.261.000.000

III Cac khoan phai thu ng&nhan 11.894.320.156

IV Hang t6n kho 114.111.350.032

V Tai san ng&nhan khac 18.347.820.129

B Tai san dai han 96.895.552.913

I Cac khoan phai thu dai han 96.800.000

II Tai san e6 dinh 69.124.890.836

Trona do: TSCD VO hinh: 13.003 .200.000

III Tai san dai han khac 27.673.862.077

TAng nguAn v&n 370.382.941.880

A NO'phai tra 23.014.927.570

r No ngan han 23.014.927.570

II NQ' dai han 0

B V&n chii si'r hfru 347.368.014.310

I V6n chu so' hiru 347.368.014.310

II Nzuon kinh phi va quy khac 0

K~t Qua kinh doanh

1 Doanh thu thuAn ban hang &CCDV 112.241.922.650,00

2 Gia v6n bang ban 74.919.500.988

3 LO'i nhuan gop 37.322.421.662

4 Doanh thu hoat dong tai ehinh 5.565.915.312

5 Chi phi tai chinh 0

6 Chi phi ban hang 28.660.239.924

7 Chi phi quan ly doanh nghiep 22.981.070.160

8 Lo'i nhuan thuftn tir HDKD -8.752.973.110

9 Thu nhap khac 1.815.924.577

10 Chi phi khac 1.496.565.997

11 Lo'i nhuanll8 kh:ic 319.358.580

12 Tan!! Hii/16KT trmrc thu~ -8.433.614.530

13 Lai/iB sau thu~ -8.433.614.530

Tran~./



DN HOl DONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2025

KSt qua kinh doanh va mot s6 chi tieu danh gia ti~ hinh tai chinh cua Con~ ty: , ,
- Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu dat 1L2,2 ty dong bang 98,9% ke

hoach nam, bang 111,1% so voi cung ky nam 2023.
Tong 16 truce thuS va sau thue dat (8,4) 15' dong, bang 99,1% kS hoach nam, bang
85,7% so voi cung ky nam 2023.
Ty su~t loi nhuan sau thuS/ V6n chu sa hfru dat - 2,42%
Ty su~t loi nhuan sau thue,' T6ng tai san dat - 2,27 %
Ty suat loi nhuan thuan/ Doanh thu dat - 7,79%
H~ s6 bao toan von: 0,9 l~n
H~ s6 No phai tralV6n chu sa hfru: 0,061~n
H~ s6 kha nang thanh toan: 11,8 l~n
Thu nhap/ c6 phan dat - 421 d6ng

Cac chi tieu tren cho thay tinh hinh tai chinh cua Cong ty tiep tuc giam slit, kha nang sinh
loi chua duoc dam bao, v6n tai Cong ty chua dugc bao toan. Tuy nhien, h~ s6 ng phai tra tren
v6n chu sa huu va kha nang thanh toan d~u dam bao; t6ng 16nam 2024 giam so v6i nam 2023.

III! KET QUA GIAM SAT DOl VOl HQI DONG QUAN TRJ. GIAM DOC.
11 v~nhan sl!H{>id8ng quan tri Cong ty:
- Ong Ph~m Trung Kien - Chu tich.
- Ong Tr~n H~u Cuang - Thanh vien.
- Ong Nguy~n Anh Thi - Thanh vien
- Ong Murugavel Shanmugam - Thanh vien
- Ong Phan Minh San - Thanh vien
2/ v~nhan Sl!Ban Giam dae Cong ty:
- Ong Tr~n H~u Cuang - Giam d6c.
- Ong T6ng Nguyen Long - Ph6 Giam d6c

3/ v~ho~t d{>ngella H{>id8ng qmin tri va Giam dae:
- HQi d6ng quan tri va Giam d6c thvc hi~n chuc nang, nhi~m Vl,l va quy~n h~n cua minh theo
Lu~t doanh nghi~p, Di~u l~ Cong ty va cac quy dinh khac cua phap lu~t, thvc hi~n Nghi quySt
cua D~i hQi d6ng c6 dong va Nghi quySt cua HQi d6ng quan tri Cong ty.
- HQid6ng quan tri t6 chuc cac cUQchQPdinh ky, tiSn hanh l~y y kiSn b~ng van ban dS c6 quYSt
dinh th6ng nh~t trong cac thanh vien va kip thai chi d~o cac v~n d~ phM sinh.
- HQi d6ng quan tri va Giam d6c dff tich cvc thvc hi~n nhfrng giai phap nh~m thao go kh6 khan
trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

IV/ DANH GIA S1/ PHOI HQP HOl).T DQNG GIUA BANKIEM SOAT VOl HQI DONG QUAN
TRI, BAN DIEU HANH VA co DONG
- Ban ki~m soat dugc HQi d6ng quan tri va Giam d6c t~o di~u ki~n d~ thvc hi~n nhi~m Vl,l.

- Ban ki~m soM tham gia cac cUQchQP cua HQi d6ng quan tri va cac cUQChQp trong lich lam
vi~c cua Ban di~u hanh khi dn thiSt. Ban ki~m soat dff trao d6i cung HQi d6ng quan tri va Giam
d6c v~ ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty nh~m dam bao twin thu quy dinh cua phap
lu~t, Di~u 1~Cong ty, Nghi quySt D~i hQi d6ng c6 dong va dam bao 19i ich cua Cong ty.



DAI HOI DONG CO DONG THU'6NG NrEN NAM 2025

- Hien nay tong s6 c6 phan dang hru hanh cua Cong ty la 20.000.000 c6 phan. Co du c6 dong
cua HALICO nhu sau:

C6 dong T6ng s6 c6 phan nam gift Ty l~N 6n di~u l~
C6 dong HABECO 10.858.041 54,29%
C6 dong DIAGEO 9.113.513 45,57%
C6 dong khac 28.446 0,14%
T6ng cong 20.000.000 100%

VIMOT so KIEN NGID, DE XUAT eVA BAN KIEM SoAT:.. "

11Xay dung quy che quan ly dong tien, danh gia phan 109-ingan hang tranh rui ro d6i voi cac
khoan ti~n gui; ra scat cac quy che: tai chinh, chi tieu nQi bQ, tien luang, mua hang, ban hang
trinh HQi d6ng quan tri phe duyet.
21 Ra soat cong tac quan ly va sir dung d~t dai darn bao hieu qua va dung quy dinh,
31Xem xet mo hinh t6 chirc voi cac bQphan duoc chuyen mon h6a sau thea chirc nang va phuong
an chi tra thu nhap cho nguoi lao dong thea vi tri cong vi~c.
41Ra soM cong tac xay dlJ11gke h09-ch, t6 chuc san xu~t va di~u dQ sfm xu~t darn bao dung quy
dinh, tiet ki~m chi phi trong san xu~t, t6i uu h6a hang t6n kho.
51 Ra soat cong tac quan ly tai san, ban hanh quy dinh v~ ki~m ke, danh gia va xu ly d6i vo-ihang
t6n kho; xay d\Ing phuang an xu ly hang t6n kho nhi~u nam, kern ch~t lUQ'ng,khong c6 ke h09-ch
su dlJng va da trich l~p dv phong.
61Xem xet phuang an giai quy@td6i vo-icac khoan nQ'x~u.
71Ra soat cong tac sap nh~p Cong ty TNHH MTV thuang m9-iRuQ'u Ha NQi thea Nghi quy@t
cua E>9-ihQi d6ng c6 dong.

VII KEHo~eH HO~T DONG eVA BAN KIEM SOAT NA.M2025
Ban ki~m soat thvc hi~n chuc nang nhi~m VlJ duQ'cquy dinh trong Lu~t doanh nghi~p va

Di~u l~ cua Cong ty, ClJth~:
11 Giarn sat HQi d6ng quan tri, Giam d6c trong vi~c quan ly va di~u hanh Cong ty, vi~c

th\Ic hi~n cac Nghi quyet cua D9-ihQi d6ng c6 dong.
21 Ki~m tra tinh hQ'p ly, hQ'Pphap, tinh trung th\Ic va muc dQ cftn trQng trong quan ly,

di~u Mnh h09-tdQng kinh doanh cua Cong ty; tinh h~ th6ng, nh~t quan va phu hQ'Pcua cong tac
k@toan, th6ng ke va l~p bao cao tai chinh

31 Th~m dinh tinh hQ'pphap, d~y dll va trung th\Ic cua bao cao tai chinh hang nam va 6
thang cua Cong ty.

41 Chi phi thue tu v~n doc l~p (khi dn thi@t):200.000.000 d6ng (hai tram tri¢u t16ng) d~
tlwc hi~n cac nhi~m VlJClla Ban ki~m soM thea quy dinh cua Lu~t doanh nghi~p vi ngu6n Ivc
cua Ban ki~m soM phan tan khong dap ung duQ'ccong tac ki~m soat.

Bao cao nay da duQ'ct~t ccl cac ki~m soM vien nhfrt trf thong qua, kinh trinh D9-ihOid6ng
c6 dong.

Ban ki~m soat xin chan thanh cam an S\I tin tucmg va ung hQcua Quy vi C6 dong; S\I ph6i
hQ'p,t9-0di~u ki~n cua HOi d6ng quan tri, Ban di~u hanh, cac phong chuc nang d~ Ban ki~m soM
th\Ic hi~n nhi~m VlJduQ'cgiao.

iKHA
·)W
~



DAI HQI DONG CO DONG TRUONG NrEN NAM 2025

Ban kiem soat xin kinh chuc sire khoe d~n cac Quy vi dai bieu va Quy c6 dong tham du
dai hoi.

Kinh chuc Dai hOi thanh cong t6t dep.z.

Nai nh.(in:
- DHDCDTN 2025;
-HDQT. BKS;
- Liru van thu.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUO'NGBAN

L~
Pham Th] Lan Anh

Trang 5



TONG CONG TY CO pHAN BIA - RVOD­
wac GIAI KHAT HA NOI

CONG TY CP RUQlJ vA NGK HANOI

S6: 0-1- ITTr - HDQT

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA vrer NAM
DQc l~p - Tv do - H~nh phuc

Ha N(Ji, ngay J;rfhimg 3 nam 2025

TO TRINH
V/v Phe duy~t Bao cao titi chinh da ki~m toan nam 2024

Kinh gin: D~i hQi dAng c8 dong thmmg nien nam 2025

Can ell Luat Doanh nghiep s6: 59/2020lQH14 diroc Quoc hQimroc Cong
hoa Xa hQi Chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

Can ell DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty e6 phan RuQUva Nurre
giai khat Ha NQi diroc Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2021 thong qua,
ban hanh kern theo Nghi quyet s6: 215INQ-DHDCD ngay 29/4/2021;

Can ell Nghi quyet cuoc h9P HQi d6ng quan tri Cong ty s6: 061NQ­
HALICO-HDQT ngay-i:f1312025;

HQi d6ng quan tri Cong ty e6 phan RuQUva Nuoc giai khat Ha NQi kinh
trinh Dai hQi xem xet va bieu quyet thong qua Bao cao tai chinh da kiem toan
nam 2024 (Bao cao tiJi chinh tom tcit kern theo).

Tran tr9ng./.

Noi nh{in:
- Nhu Kinh gui;
- TCTy CP Bia RuQ'UNGK HN(dS hie);
- LUll Van thu, Thu kYo



•: .....
:.'••..
•,.
•••••1.'.••.:
••••••••••
'..'
••1.

Q)NG>

N
:~. I\~'.f thi"lVieftht.1t~.,gly31 ttu$iil12 nJm'!U!4

_ity un~nownvalidity., ",', wn
~i CON?, TY co PHAN Rlf",' , A NlJOC mAlKHAT HA Nell
Ky ngay 18/21202508:07046



-'•,•'.'.'c.
II').
••'.~.'
•'.•••'.•:.'•
'.'.:,':: -,,-,~-.:•
~*.'.;'.~'.~""-_-,

",M6::.e:iCft Qtl~HO~·£)ON(i'KIf-{HgJ4lANH

.'~e;~t:tJ~l;I~'¬ tIf:'i.tN te;



•...;
•'.:
••••..
•~.
':.
..•.,'K •

•.'•
'..''.)11;.;
s•

.'
•••,-,,,,>•"',,_.",Z



••:.
•.'•*'.•••••.~

.:
••
'.'"t',



II•II
•••;.
•••".'I•••••••••~j':
•

•••..•i.

tri va· BSl1 Gta



•.:
•••••.1
•••.1••.''.;•••:.~
;.r
II

.'•.tt

.~';L"•.i.
•••

._'t«nv TMlilfi"J9Jr TOAN:.ELOlrtE ~trRAM:

Ny,~y.:i4thdhg'.2,nifm ~025
!;{tPN~!,CHXHCNVJ~tNom



.".'.i
•'."..
•••

•
•
'.."'.,

,A;. ;W;itSAtU.GAN;Hi'N . ~OO

I~ 11lj:ricKiJdloirr',ltianl'4Ifc1n,l 4
tl'ln

i200:

bililt'tiu dai'h,n
J) ji~'ih~likMe
;".' <-.;C-.'-.'-.'-'" - ~", "'-""_'_.' ,.-.-,,_.,_,.-:,"".. ""

uq
19::(i ,1

I~1~.".• 861>,·

~81t.165i):,1

1~~Vf~N"'''

f~;6,'nilft;

~~Ja19Q1..'I'2s;

jl:l{~~f.ai.;



.'•.:
•••,.
'.'.'••.:
•.;,'.:.~.
••
IJ'

.~
Ii/v.'.'.}
•

>_-_-_-, .,',.,.,. ,,_,-

sJ~JJJi~:~kf'T~.Jfi:;the_~

'rQibg:,*~*pJi6ffg;~~;2fF1A'

Ml sf/ llQyit;
mirih ~~~~~~,~~--~~~'

6. .~t:au't&tttt~:

t~



,II,.
••1.
••'.•••'.•.':..:.;
••••

•.~'•.c

1.2:jS~6~.\)06,
2'i~'6a._5)



•Ii..
•••,.~
•••••••.'•'.•••

aAot/A(Jtw r;Hu,fH:rJeHWI
eM nom 'tlJichiill:t}tett/uicnya;li3':Uh6itg<42 Mm ~024

t.
OJ

"~roi2g~&~,,.),
111·~l9;00f.l·O:OO

~,"V4f,,841::<tQO,
3{) ;j;t3;$i1;lii1!'21:ll,,,

.'-
'-<--"-'.,.'••..••..
I,e

!.Q6tl.. !....91,{

1~~~liISO~41If

9' ,{~~'Tlf*
{9.111~~Pa·

;4ifA98J},ltf ..



Ha N(Ji, ngay l{thcmg 3 ndm 2025

TONG eONG TY eo pRAN BIA - RU<)U-
NUde GIAI KHATHANOI

CONG TY CP RlfQlJ vA NGK HA NQI

S6: 0 g' ITTr - HDQT

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc I~p - Tl}:"do - Hanh phiic

TO TRINH
V/v Thong qua cac chi tieu k~ hoach nam 2025

Kinh gui: D~i hQi dAng c8 dong thmrng nien nam 2025,

- Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 do Quoc hQi khoa 14 mroc
CHXHCN Vi~t Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir DiSu l~ t6 clnrc va hoat dong hien hanh cua Cong ty e6 phan RuQU
va Nuoc giai khat Ha NQi;

- Can cir Nghi quyet s6: oj INQ-HALICO-HDQT ngay £/-1312025 cua HQi
d6ng quan tri Cong ty,

HQi d6ng quan tri Cong ty e6 phan RuQU va Nuoc giai khat Ha NQi kinh
trinh Dai hQi e6 dong thuong nien thong qua cac chi tieu kS hoach nam 2025 nhir
sau:

1. T6ng doanh thu (bao g6m thuS TTDB): 194,84 ty d6ng
2. Doanh thu thuan vS hang hoa va eung e~p dich vu: 116,58 ty d6ng.
3. LQ'inhuan tnroc thuS (16): - 8,14 ty d6ng.
4. Lao dQng binh quan: - CBCNV: 180 ngmJi

- Ban DiSu hanh va Ban KiSm soat: 04 ngmJi
5. Thu nh~p (Bao g6m thuOng doanh s6 eua Ban Kinh doanh):

- TiSn luang CBCNV: 24,685 ty d6ng
- TiSn luang Ban DiSu hanh va Ban KiSm soat: 1,524 ty d6ng
- Khoan chi mang tinh eh~t phue IQ'i(Bao g6m ea BDH): 2,184 ty

d6ng
6. Thti lao HDQT - Ban kiSm soat: 0,282 tY d6ng.

Kinh trinh D~i hQi xem xet va biSu quySt thong qua.!.

Tran tn.mg.l.

Noi nh~n:
- Nhu Kinh gui;
- TCTy CP Bia RuQU NGK HN (d~ hie);
- HDQT, BKS;
-BGD,KTT;
- LUll Viin thu, Thu kYo



CONG HOA xA HOI CHU NGHIA VI:E:TNAM
DQcHip - TU'do - Hanh phuc

TONG CTY CP BIA RVdU NGK HA NOI
CONG TY CP RUau vA NGK HA NOI

S6:0_9 ITTr-HALICO Ha N(Ji, ngay/hhang_j'niim 2025

TO TRINH D~I HOI DONG CO DONG
V/v Thong qua quyet toan ti~n IU'O'ng,thu lao nam 2024;

nnrc ti~n IU'O'Dg,thu lao k~ hoach nam 2025
ciia thanh vien HQi dAng quan trj va Ban Ki~m soat

- Can cir Luat Doanh nghiep hien hanh,

- Can cir Dieu l~ Cong ty hien hanh,

- Can cirNghi quyet Dai hQid6ng c6 dong thirong nien nam 2024,

- Can cir Bao cao tai chinh nam 2024,

- Can cir K~ hoach san xufttkinh doanh nam 2025 cua Cong ty CP RuQUva NGK HN,

- Can cir Nghi quyet s6: 0'; INQ-HALICO-fIDQT ngaydh j 12025 cua HQi d6ng quan tri

Cong ty,

HQi d6ng quan tri Cong ty trinh Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025

ve quyet toan tien hrong, thu lao nam 2024 va k~ hoach tien hrong, thu lao nam 2025

cua thanh vien HDQT va BKS Cong ty CP RuQUva NGK Ha NQi nhu sau:

1. Quy~t toan ti~n IU'O'Dg,thiI lao Clla thanh vien HDQT, BKS nam 2024:

Tien luong, thu lao thlJc hi~n nam 2024 cua thanh vien HDQT, BKS nhu sau:

Tien luong cua TruOng Ban Kiem soat

sa ti~n (dang)TT Di~n giai

1 Quy ti~n IU'O'Dgva thn lao KH theo NQ DHDCD nam 2024 522.000.000

2 Quy ti~n IU'O'Dgva thn lao th\fc hi~n nam 2024. Chi ti~t 396.834.965

a Tien luong cua thanh vien HDQT, BKS 210.834.965

Tien luong cua Thanh vien HQi d6ng quim tri

210.834.965

b Thu lao cua thanh vien HDQT, BKS, Thu Icy 186.000.000

3 K~t lu~n: Chenh l~ch th\fc hi~n so vOl KH thong qua
DHDCD (Thl.!:C ti dli chi it h01l KH dU-(1cduy?t)

125.165.035

2. K~ ho~ch ti~n IU'O'Dg,thiI lao clla thanh vien HDQT, Ban Ki~m soat nam 2025:

552 tri~u dAng.

a) K~ h01;lchtien luong, thu lao:

_Tien luong cua thanh vien HDQT, Ban Kiem soat: 270 tTi?u il6ng.

TiJn luang eua Chu tieh HDQT: 40 tri?u d6ng/thang x 0 thang = 0 tri?u d6ng.

o



(TiJn luang ki hoach chua baa g6m thdng luang th{r13khi hoan thann KH nam)

b) Mire ti~n luang thuc hien se duoc quyet toan tren co sa can d6i chi phi va kSt qU~~\~san xuAtkinh doanh nam 2025 cua Cong ty. IN .. :)

Hoi d6ng quan tri kinh trinh Dai hci xem xet va bieu quyet thong qua.!. . :~~H~T'P/)
~~~Tran trong.z. ~

.
'-

Ti~n luang cua Tru611gBan Kiim soat: 22,5 triiu a6ng/thang x 12 thdng = 270 trieu d6ng.
- Thu lao cua thanh vien Hoi d6ng quan tri, Ban Ki~m soat, Thir ky: 282 trifu dang.

Chi tiit nhu sau:

Mac Thu lao Ti~n IU'O'Dg

TT Chac danh Sa thu lao SBthang (Tri~u (Tri~u

ngU'01 (Tri~u dAng! hU'Ong dAng) dAng)
nguei/thang)

1 Chu tich HDQT 01 6,0 12 72 0

2 Thanh vien HDQT 04 3,0 12 144 0

3 Truong BKS 01 0 0 0 270

4 Thanh vien BKS 02 2,0 12 48 0

5 Thuky 01 1,5 12 18 0

CQNG: 282 270

TONGCQNG: 552

Noi nhpn:
- DHDCD 2025;
- Thanh vien HDQT, BKS, BGD;
- LUll Van thu, HCNS (02).



Nui nh(in:
- £>H£>C£>TN2025;
- H£>QT,BKS;
- Luu van thu.

DAI HOI DONG c6 DONG THlfCrNG NIEN NA.M 2025

CQNG HOA xA HQI cnu NGHlA VI¥T NAM
DQc l~p - Tl}'do - Hanh plnic

Ha N(Ji, ngay 17 thdng 3 nam 2025

TO TRiNH D~I HOI DONGCO DONG
V~ vi~c ll}'a chon cong ty kiem toan Bao cao tai chinh nam 2025

Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 17/6/2020, co hieu hrc tir ngay
0110112021 ;

Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan RuQU va Niroc giai khat Ha
NOi diroc Dai hoi d6ng c6 dong thong qua;

Ban ki~m scat Cong ty c6 phan Ruou va Nurre giai khat Ha NOi kinh trinh Dai hoi d6ng

c6 dong uy quyen cho HQi dAng quan tr] ll}'achon cong ty ki~m toan co uy tin trong danh

sach cong ty ki~m to an du'Q'cch~p thu~n ki~m toan cho don vi co lQi ich cong chung thuQc

linh vl}'c chung khoan nam 2025 cua Dy ban chung khoan Nha nurrc d~ ki~m toan Bao

cao tai chinh nam 2025.

Kinh trinh D<,l.ihOi d6ng c6 dong xem xet va bi~u quySt thong qua.!.

TIM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ph~m Thj Lan Anh



CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
J)Qe l~p - Tl}'do - H~nh phue

Ha Noi, ngay 18 thang 4 nam 2025

NGKHANQI
GKHANQI

fl

otr THAo NGHI QUYET
n~I nor nONG CO nONG THUONG NIENNAM2025

Can cu Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hQi mroc Cong hoa
Xa hQi Chu nghia Viet Nam kh6a XIV thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

Can cir Luat chirng khoan s6 54/2019/QH14 diroc Quoc hQimroc Cong hoa Xa
hQi Chu nghia Viet Nam kh6a XIV thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

Can cu Dieu l~ t6 chirc va hoat dong hien hanh cua Cong ty e6 phan RuQ'Uva
Niroc giai khat Ha NQi,

Can cir Bien ban Dai hoi d6ng e6 dong thirong nien nam 2025 cua Cong ty e6
phan RuQ'Uva Niroc giai khat Ha NQi s6 .....IBB-flHflCfl ngay 18/4/2025,

QUYETNGHl:
J)i~u 1. Thong qua Bao cao cua Ban Giam dAe tAng k~t eong tile san xu it

kinh doanh nam 2024 va plnrong hmmg hoat dQng nam 2025:
fl~i hQi da:thong qua Bao eao s6: 118lHALICO ngay 17/3/2025 eua Ban Giam

d6e t6ng k~t eong tae san xuftt kinh doanh nam 2024 va phuong huang ho~t dQng nam
2025 v6i ty l~ tan thanh e6 phAn, ehi~m % t6ng s6 e6 phAn tham gia bi~u
quy~t, trong d6 cae chi tieu ehinh thlJe hi~n SXKD nam 2024 nhu sau:

- T6ng doanh thu (bao g6m thu~ TTflB): 184,13 tY d6ng
- Doanh thu thuftn v~ hang h6a va eung c§.pdieh V\l: 112,24 ty d6ng
- LQ'inhu~n tru6e thu~ (16): -8,43 tY d6ng.
- Lao dQng binh quan: + CBCNV: 161 ngmJi

+ Ban fli~u hanh va Ban Ki~m soat: 04 nguoi
- Quy~t toan thu nh~p (Bao g6m thuOng doanh s6 eua Ban Kinh doanh):
+ Ti~n luong CBCNV: 23,67 ty d6ng
+ Ti~n luong Ban fli~u hanh va TruOng Ban Ki~m soat (khong bao g6m thli lao

HflQT): 1,36 ty d6ng
+ Khoan chi mang tinh ehftt phue IQ'i(Bao g6m ea BflH): 2,08 tY d6ng.

J)i~u 2. Thong qua Bao eao eua HQi dang quan tri Cong ty v~ k~t qua ho~t
dQng nam 2024 va phU'O'DghU'Ongho~t dQng nam 2025:

fl~i hQi da thong qua Bao eao s6: 06IBC-HflQT ngay 17/3/2025 eua HQi d6ng
quan tri Cong ty danh gia k~t qua ho~t dQng nam 2024 va phuong huang ho~t dQng
nam 2025 v6i cy l~ tan thanh e6 phAn, ehi~m % t6ng s6 e6 phAn tham gia

bi~u quy~t.

1



Di~u 3. Thong qua Bao cao ella Ban Ki~m soat v~ k~t qua hoat dQng nam
2024 va phuong huong hoat dQngnam 2025:

Dai hoi da:thong qua Bao cao s6: 1201BKS-BC ngay 17/3/2025 cua Ban Ki~m
soat v~ k~t qua hoat dong nam 2024 va phuong htrong hoat dong nam 2025 voi ty l~
tan thanh e6 phan, chiem % tong s6 e6 phan tham gia bieu quyet.

Di~u 4. Thong qua Bao cao tal chinh da ki~m toan nam 2024:
Dai h<)ida: thong qua Bao cao tai chinh da:kiem toan narn 2024 thea n<)idung

To trinh s6: 07/TTr-HDQT ngay 17/3/2025 cua Hoi d6ng quan tri Cong ty voi ty l~
tan thanh e6 phan, ehi~m % t6ng s6 e6 phan tham gia bieu quyet,

Di~u 5. Thong qua cac chi tieu k~ hoach nam 2025:
Dai h<)ida:thong qua cae chi tieu k~ ho~eh nam 2025 thea n<)idung To trinh s6

08/TTr-HDQT ngay 17/3/2025 eua H<)i d6ng quan tri Cong ty v6i tY l~ tan thanh
............. e6 phfin, ehi~m % t6ng s6 e6 phfin tham gia bi~u quy~t.

Di~u 6. Thong qua ch~ dQ Iuong va tho lao nam 2025: HDQT, BKS, Thu
ky ella Cong ty cBphin RUQ1lva Nurre giai khat Ha NQi(quy~t toan nam 2024,
d" ki~n nam 2025):

D~i h<)ida:thong qua eh~ d<)luong va thu lao nam 2025: HDQT, BKS, Thu Icy
eua Cong ty e6 phfin RuQUva Nu6e giai khat Ha N<)i(quy~t toan nam 2024, dv ki~n
nam 2025) thea n<)idung To trinh s6: 09/TTr-HDQT ngay 17/3/2025 eua H<)id6ng
quan tri Cong ty v6i tY l~ tan thanh e6 phfin, ehi~m % t6ng s6 e6 phfin
tham gia bi~u quy~t.

Di~u 7. Thong qua vi~c llYquy~n cho HQi dAng quan trj Iva chQn don vi
ki~m toan Bao cao tai chinh Cong ty nam 2025:

D~i h<)ida: thong qua vi~e uy quy~n cho H<)id6ng qmin tri Iva chc;mCong ty
ki~m toan Bao cao tai ehinh Cong ty nam 2025 thea n<)idung To trinh s6: 1191BKS-
TTr ngay 17/3/2025 eua Ban Ki~m soat v6i tY l~ tan thanh c6 phfin, ehi~m %
t6ng s6 e6 phfin tham gia bi~u quy~t.

Di~u 8. Di~u khoan thi hanh:
Nghi quy~t nay co hi~u lve k~ ill ngay kYo

H<)id6ng qmin tri Cong ty e6 phfin RuQUva Nu6c giiti khat Ha N<)i co trach
nhi~m ti~n hanh cac cong vi~e duQ'cD~i h<)id6ng c6 dong uy quy~n trong Nghi quy~t
nay, dam bao lQ'iich hQ'Pphap cua Cong ty va cac e6 dong thea quy dinh eua phap
lu~t.

Nui nhiin:
- Cae e6 dong Cong ty;
- HDQT, BKS;
- Ban Giam d6e;
- LUll Van thu, Thu kyo

TM. HQI DONG QUAN TRJ
Chll tjch

Ph~m Trung Kien
2


